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SUNUS

Her metnin kendine gore bir yazim kurali ve kaidesi vardir. Sosyal bilimler alaninda
yluksek lisans ve doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin yaziminda da uyulmasi gereken
temel kriterler mevcuttur. Sosyal bilimler alaninda tezler, gelisi giizel yazilan serbest
metinler degildir. Tezlerde ele alinan konular, siki bir yontemsel disiplin i¢inde ele
alinir ve analitik bir yaklasimla islenirler. Her tez, “igerik”, “yontem” ve “estetik’ gibi
ic boyut lizerine bina edilir. Doktora tezlerinde ayrica bunlara ilave olarak 6zgiin bir
tezin, teorik bir yaklagimin, kavramsal bir ¢er¢evenin gelistirilerek bilime, alana ya da

yontemden en az birisine katki saglanmasi gerekir.

Tezlerde igerik olarak ele alinan konunun daha 6nce ¢alisilmamis bir konu olmasi veya
calisilmigsa da yeni bir bakis acis1 ve yontemle ele alinmast icap eder. Bununla birlikte,
sosyal bilimler alanindaki tezlerde yontem de icerik kadar 6nemlidir. Her tez, literatiir
taramasimin yani sira, nitel veya nicel arastirma ydntemlerinden birine ve bu
yontemlere bagli tekniklere dayanir. Yine tezler boliim hacimlerinin uyumu, kullanilan
gorsel malzemeler, yazim kurallari, anlatim, dil ve lislup bakimindan belli estetik

degerlere sahip olmalidirlar.

Universitemiz, lisansiistii programlar alaninda oldukga iddialidir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde 2020 yili itibariyle toplam 87 yiiksek lisans ve doktora
programiyla 6grencilerimize hizmet vermekteyiz. Bu programlarda hazirlanan bitirme
projelerinin, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel aragtirma yontemlerine uygun
olarak yazilmasi igin bu Tez Yazim Kilavuzu giincellenmistir. Ogrencilerimizin,
projelerini veya tezlerini hazirlarken bu kilavuzda belirtilen hususlara titizlikle

uymalarini bekler, basarilar dilerim.

Prof. Dr. Omer CAHA
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BIiRINCI BOLUM
GIRiS

1.1. Kapsam

Bu Tez Yazim Kilavuzu, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitlisi biinyesinde Sosyal Bilimler alaninda lisansiistii egitim verilen anabilim
dallarinda bitirme projesi, yiiksek lisans tezi veya doktora tezi hazirlayacak

Ogrencilerin ve danismanlarin uyacaklari esaslari ve ilkeleri belirlemektedir.
1.2. Dayanak

Bu Tez Yazim Kilavuzu, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim
Ogretim yonetmeliginin ilgili maddeleri esas alinarak hazirlanmis, Sosyal Bilimler
Enstitii Kurulu’nun 15 Kasim, 2017 tarihli toplantist ile Universite Senatosunun 22
Ocak 2018 tarihli toplantisinda alinan kararla kabul edilerek yiirtirliige girmistir.
Kilavuz .......... tarihinde giincellenmis ve giincellenmis hali ile .......... Lisansiisti
Egitim Enstitii Kurulu'nun ........ tarihli toplantis1 ile Universite Senatosunun .........

tarihli toplantisinda alinan kararla kabul edilerek yiiriirliige girmistir
1.3. Yiiriirliige Giris Tarihi

Bu Tez Yazim Kilavuzu, tarihinden itibaren Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Sosyal Bilimler Alaninda tamamlanan tezsiz
yiiksek lisans bitirme projelerinde, yiiksek lisans tezlerinde ve doktora tezlerinde
uygulanacaktir. S6z konusu tarihten itibaren hazirlanacak olan projeler ve tezler bu
kilavuza gore yazilacaktir. Bu noktada Ogrencinin enstitiiye kayit tarihi degil

tezini/projesini tamamladigi tarih esastir.



IKINCI BOLUM
TEZ SURECINE iLISKIN ESASLAR

2.1.Tez Konusunun Niteligi

Gerek yiiksek lisans gerekse doktora tez konusu belirlerken 6grenci, 6ncelikle daha
once calisilmamis, 6zgiin bir konuyu segmek zorundadir. Tez konusuna karar verme
siirecinde diger ilgili kaynaklar yaninda Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) sayfasinda
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi)  bulunan tezler ayrintili  bigimde

incelenmelidir. Sayet 6grenci daha dnce ¢alisilmis bir konuyu ¢alisacaksa mutlaka
konuya yeni bir boyut, yeni bir metodolojik yaklagim veya yeni bir bakis agisi

getirmelidir. Aksi takdirde daha 6nce yapilmis bir ¢alisma tekrar ele alinip ¢alisilamaz.
2.2. Tez Bagsh@inin Niteligi

Tez bagliginin, tez konusunu acikga belirten, acik, yalin, sade ve kisa olmasi gerekir.
Cok uzun, anlasilmasi gii¢c ve ¢ok genel tez adlarindan kaginilmali, gerekirse teze alt
baslik konulmalidir. Tezin adi, gereksiz sozciiklerden —arindirilmalidir.
Unutulmamalidir ki, en iyi tez basligi, en az sdzciikle ifade edilen bagliktir. Tez baglig
30 kelimeden ve 3 satirdan daha uzun olmamalidir. Tez bashginin diger dillere
cevrilmesinde kavramlarin ilgili alandaki bilimsel karsilig1 gozetilerek uygun ve dogru

bir ¢eviri yapilmasina 6zen gosterilmelidir.
2.3. Tez Damismaninin Belirlenmesi

Tezli yiiksek lisans programinda, anabilim dali bagkanligi her 6grenci i¢in kendi
Universitesinin kadrosunda bulunan bir tez danismanini en geg birinci yartyilin sonuna
kadar; 6grencinin danigmaniyla beraber belirledigi tez konusunu da en gec¢ ikinci
yartyilin sonuna kadar enstitiiye onerir. Tez danigmani ve tez konusu enstitii yonetim

kurulu onay1 ile kesinlesir.

Ogrencinin ve/veya danigsmanin enstitilye yazili basvurusu iizerine anabilim dali
baskanliginin Onerisi ve enstitii yonetim kurulu onayi ile damisman degisikligi
yapilabilir. Danisman degisikligi i¢in yeni danigsmanin onayinin alinmasi gerekir. Bu
hususta detayli ve giincel bilgi i¢in Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii

Egitim ve Ogretim Ydnetmeliginin incelenmesi gereklidir.


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi

2.4, Yiksek Lisans Tezi

Yiiksek lisans tezinde Ogrenciden bilimsel arastirma ydntemlerini kullanarak bir
sorunu tez konusu olarak ele alip analiz etmesi ve bir konuda daha 6nce ortaya

konmamus yeni bilgileri akademik diinyaya kazandirmasi beklenir.

Yiiksek lisans tezi, esas olarak 6grenciyi doktoraya hazirlayan bir caligmadir. Yiiksek
lisans tezini yazan bir 6grenciden, bilimsel arastirma yontemleriyle ilgili eksiklerini
tiimiiyle gidererek, doktora tezi yazacak bir yeterlilige kavusmasi beklenir. Anabilim
dallarina gore farkliliklar gostermekle birlikte bir yiiksek lisans tezinin 90-180 sayfa

araliginda olmasi beklenir.
2.5. Doktora Tezi

Doktora tezinde 6grenciden ana hatlartyla iki sey beklenir: Birincisi, bir konuyla ilgili
0zglin, yeni bir tez, yontem veya yaklasim gelistirmesi; ikincisi ise bir teze, bir teoriye
veya yonteme katki yapmasi. Doktora tezi, daha dnce gelistirilmis bir tezi veya teoriyi

clirtitebilecegi gibi onu destekleyici de olabilir.

Doktora tezi, bir konuyu belli bir teorik gerceve icinde ele alir, ulagtigi bulgulardan
hareketle bu teorik cerceveyi analiz ederek ciiriitiir veya destekler. Bu bakimdan
doktora tezlerinde teorik cerceve ile arastirilan konuyu sentezleyen 6zgiin bir boliim
yer alir. Ogrenci bu béliimde teori ile arastirma bulgularini sentezleyerek, kendine

0zgii kavramlarin yani sira, yeni bir yaklasim ve tez gelistirir.

Anabilim dallarina ve c¢alisilan konuya gore farklilik gostermekle birlikte bir doktora

tezinin ortalama olarak 200-300 sayfa araliginda olmasi beklenir.

2.6. Uyulmasi Gereken Etik Kurallar

Bitirme projesi, yiiksek lisans tezi ve doktora tezinin yazzminda en basta dikkat
edilmesi gereken husus; etik kurallara uymak, bu konuda gerekli hassasiyeti
gostermektir. Etik kurallart ihlal eden 6grenciler, disiplin kuruluna sevk edildikleri

gibi tniversiteyle iliskileri de kesilir.

Asagidaki hususlar bilimsel etik kurallarina goére etik ihlal sayilir ve yaptirim

gerektirir:

o Bagkalar1 tarafindan yapilan ¢alismalarin kismen veya tamamen alinip kendi

calismasiymis gibi sunulmasi



° Bagkalar tarafindan yapilan ¢calismalarin referans verilmeden kullanilmasi

. Baskalan tarafindan yapilan c¢aligmalarin belirlenen oranlardan daha fazla
kullanilmasi

J Kullanilmayan veya hi¢ bakilmayan kaynaklarin metin i¢inde veya kaynakg¢ada
kullanilmis gibi gosterilmesi

J Gizli tutulmasi gereken bilgi kaynaklarinin tezlerde ifsa edilmesi

. Goriisme veya miilakat yoluyla elde edilen bilgilerin, onay alinmadan
kullanilmasi, onlara atif yapilmasi

J Kendisi tarafindan daha dnce yapilmis ve yaymlanmis bir caligmanin yeniymis

gibi sunulmasi

Tiim bu hususlar bilimsel etik kurallarini ihlal su¢u kapsaminda degerlendirilir ve
yaptirima ugrar. Bu bakimdan 6grencilerin bitirme projesi veya tez konusunu segerken
daha o6nce yapilmamis, 6zgilin bir konuyu secip ele almalari, bu konuyu bilimsel

yontemlere gore arastirmalar1 ve yazmalar1 gerekir.
2.7. Tez Yazim Siireci ve Siireler

Bu kisimda yer verilen tamamlama siirelerine iligkin bilgiler tez yazim siireci ile ilgili
genel hatlar1 tanitmak amaclidir. Bu hususlarda enstitiimiiziin resmi internet sitesinde
yaymlanan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim

Yonetmeligi esas alinmalidir.

Ogrenci, Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan danismanin rehberliginde yine

Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tez konusu tizerinde galismaya baslar.

Doktora 6grencisi en az alt1 ayda bir yaptig1 calismayi izleme jiirisine sunmak ve bunu
s0zlli olarak savunmak zorundadir. Bir sonraki asamaya geg¢ilebilmesi i¢in doktora
ogrencisinin, her tez izlemede, tez izleme jiirisine, ¢alismasi ve ilerlemesi ile ilgili

yazil1 bir rapor sunmasi ve jiiri onayini almasi gerekir.

Doktora programu siiresi, bilimsel hazirlikta gecen siire hari¢, her donem i¢in kayit
yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup azami tamamlama siiresi on

iki yariyildir.

Lisans Sonrasi Doktora programi siiresi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig, her
donem i¢in kayit yaptirtp yaptirmadigina bakilmaksizin on yartyil olup azami

tamamlama stiresi on dort yartyildir.



Doktora tezinin sonuglanabilmesi i¢in en fazla alt1 ay araliklarla en az (her birinden
basaril) li¢ tez izleme komitesi raporu sunulmasi gerekir. Tez izleme islemlerinin
zamaninda yapilmamasi durumunda 6grenci o doneme ait tez izleme sonucundan

basarisiz sayilir.

Tezsiz yiliksek lisans programinin siiresi, bilimsel hazirlikta gecen siire harig, her
donem kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil, en ¢ok {i¢
yartylldir.  Ogrenci, dersleri basar1 ile tamamlamasina ek olarak bitirme

projesi/calismasina ait bir rapor hazirlar ve enstitiiye sunar.

Tezli yiiksek lisans programinin siiresi, bilimsel hazirlikta gecen siire harig, her donem
kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin dort yariyil olup program, en ¢ok alti

yartyilda tamamlanir.

Taninan stiireler icinde ¢aligmalarini tamamlayamayan 6grencilerin Enstitii ile iliskileri
kesilir (Ayrmtilar ve giincel bilgi icin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ne bakiniz).

Lisansiistili egitim programlari siire¢ is akislar1 Sekil 2.1°de 6zetlenmistir.



Tezsz Yuk sk Lisans Surecl

Sekil 2-1. iZU Lisansiistii programlari is akis takvimi




2.8. Tezin Enstiti Tarafindan Kontrolii

Tez jiirisi 6niinde sunulmaya hazir duruma gelmis olan tezler, jiiri olusturulmadan
once bicim olarak enstitliniin kontroliinden gecer. Sadece Enstitiinlin bi¢im olarak
inceleyip uygunluk verdigi tezler i¢in jiiri olusturulabilir ve tez savunmasi agsamasina

gegilebilir.

Ogrenci tarafindan tamamlanan ve tez damismani tarafindan &n  kontrolii
gergeklestirilen tezler, ogrenci tarafindan doldurulan ve tez danigsmani tarafindan
onaylanan lisansiistii tez son kontrol formu ve resmi olarak belirlenen diger formlar ile
birlikte yine danigman tarafindan nihai kontrolii yapilmak tizere Lisansiistii Egitim

Enstitisi Tez Kontrol birimine iletilir.

Bir tez, Enstitiiniin Tez Kontrol birimine teslim edildiginde danigmaninin onayini
almis demektir. Danigmanlar, yetersiz ve eksik gordiikleri bir tezi enstitiiniin tez

kontrol birimine ve jiiriye sevk etmemelidirler.

Tezler, Tez Kontrol birimi tarafindan is bu kilavuzca belirlenen bigimsel kurallar ve
intihal/benzesim oranlar1 bakimindan kontrol edilir. Intihal ve benzesim orani tespiti
icin diinyada en cok tercih edilen ve en kaliteli uygulamalardan biri olan “Turnitin”
kullanilmaktadir. Enstitiiye bir biitiin olarak teslim edilen tezler bu programda
kaynakgasi, direkt alintilar1 ve 5 kelimeye kadar sinirli tekil benzesimleri filtrelenerek
taranmaktadir. Yapilan tarama sonucunda bir yiiksek lisans veya doktora tezinin
onaylanabilmesi ve savunmaya girme hakki kazanabilmesi icin genel benzesim
oraninin en fazla ylizde 20 diizeyinde olmasi gerekmektedir. Buna ek olarak tezlerde
istisnai durumlarin disinda (kitap analizi, makale tartismasi vs) baska herhangi bir
kaynakla benzerligin en fazla yiizde 1 diizeyinde olmas1 beklenir. Ayrica, tezlerde
yukarida belirtilen istisnai durumlarin haricinde direkt alint1 oraninin en fazla ytizde 5
diizeyinde olmasi1 beklenmektedir. Bu sinirlar1 asan tezler geri cevrildigi gibi tezi

yazan 6grenci intihal yapmaktan Etik Kurul’a sevk edilir.

Turnitin uygulamasi1 araciligr ile tespiti yapilan oranlar tezlerin diger bilimsel
kaynaklar ile arasindaki benzesime dayali 6zgiinliik durumudur. Intihal ise giiniimiiz
akademisinde ¢ok ciddi bir sug olup; tezin yazari tarafindan iiretilmemis ve baska bir
kaynak ya da kisiden elde edilmis her tiirlii bilgi ve belgenin kurallara uygun bigimde

atif verilmeden ve kaynak gosterilmeden kullanilmas1 anlamina gelir. Bu baglamda,
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tezin benzerlik orani ile ilgili yapilan bu analiz tek basina tezde intihal olmadigin1 ve
tezin etik kurallara uygun oldugunu kanitlar nitelikte degildir. Bu konuda 2.6.
Uyulmas1 Gereken Etik Kurallar’ baslig1 altindaki hususlara 6grencinin ve danigmanin

dikkat etmesi gerekmektedir.

Ogrencinin dolayli yollardan bir kaynaktan yararlanmak yerine, kaynagin kendisine
ulasip dogrudan dogruya o kaynaktan yararlanmasi beklenir. Ayrica yapilan atiflarda
(gerek dipnot gerekse parantez i¢i) atifta bulunulan kaynagin hangi sayfasina ya da
sayfa araliklaria atifta bulunuldugu belirtilmelidir. Elektronik online veri tabaninin
sagladig1 imkanlardan dolay1 artik her tlir kaynaga ulasmak miimkiindiir. Bu bakimdan

ogrencilerin kaynaklardan dolayli yararlanmaktan kaginilmalart beklenir.
2.9. Tez Jiirisinin Kurulmasi

Lisansiistii Egitim Enstitiisiine danigman tarafindan teslim edilen tez, bi¢im ve intihal
bakimindan incelenir. Bu asamadan basari ile gecen tezler i¢in Enstitii YOnetim
Kurulu, tez danigmani ile anabilim dali bagkaninin 6nerdigi isimler arasindan bir jiiri
olusturur. Danisman ve anabilim dali baskani, Universite i¢inden ve Universite

disindan 6nerdigi asil iiyelere ilave olarak birer tane de yedek iiyeyi Enstitiiye Onerir.

Bu noktada tezin savunmaya girebilmesi igin gereken yayin sartlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Yaym sartlart igin ilgili yOnetmelikte belirtilen giincel sartlar

incelenmelidir.

Enstitli Yonetim Kurulu, yiiksek lisans tezlerinde ikisi Kurum i¢i, biri de Kurum
disindan olmak iizere li¢ kisiden; doktora tezlerinde de ii¢li Kurum ig¢inden ikisi de
Kurum disindan olmak iizere bes kisiden olusan bir jiirinin kurulmasina karar verir.
Kurul, yiiksek lisans tezleri icin bir, doktora tezleri i¢in ise biri Kurum igi, bir de

Kurum dis1 olmak tizere iki kisiyi yedek iiye olarak belirler.

Jiri olusturulduktan sonra tez savunma sinavindan en az 15 (onbes) giin Once
hazirlanan tez, yedekler de dahil olmak iizere jiiri iiyelerine 6grenci tarafindan elden

imza karsili81 teslim edilir.

Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilen jiiri, Enstitii kararindan itibaren en

erken 15 giin, en geg bir ay i¢inde toplanarak §grencinin tez savunmasini alir.



2.10. Basarih Tezlerin Enstitiiye Teslimi

Jiiri tarafindan bagarili bulunan tezlerle ilgili tutulan tutanak {i¢ giin i¢cinde Enstitiiye
teslim edilir. Ogrenci tezini, savunma tarihinden itibaren baslayan bir aylik siire i¢inde
varsa gerekli diizeltmeleri yaparak istenen diger belgelerle birlikte Enstitiiye teslim

etmelidir. Tezi basarili bulunan 6grenciye mezuniyet belgesi verilir.

Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen 6grenci en geg li¢ ay i¢inde diizeltmeleri yapilan

tezi ayni sinav jiirisi 6niinde yeniden savunur.

Jiiri tarafindan basarisiz bulunan 6grencilerin kaydi silinerek Enstitii ile iligkileri

kesilir.
2.11. Teze Iliskin Siireclerin ve Prosediirlerin Takibi

Ogrenciler enstitiiniin ilgili yonetmeliklerini okuyarak belirtilen hiikiimlere uygun
sekilde tez siireglerini ilerletmelidirler. Tez konusunun, tez danismaninin, izleme
komitesinin ve tez jiirisinin belirlenmesi, mezuniyet sartlari, siireler, tez Gnerisinin
verilmesi, yayin sartlar1 gibi konularda gerekli kurallara ve son tarihlere riayet edilmesi
ve siireclerin takibi 6grencinin sorumlulugundadir. Bunun i¢in, enstitiiniin internet
sayfasindaki bilgi ve yonetmeliklerin 6grencilerce dikkatle incelenmesi ve takip

edilmesi onemlidir.



UCUNCU BOLUM
TEZLERDE BiCiM VE SEKIL

3.1. Yaz1 Bicimi

Tezlerde MS Word ile 12 punto Times New Roman yaz1 tipi kullanilir. Ana boliim
basliklar1 14 punto, biiyiik harflerle, koyu olacak sekilde yazilir. Diger alt bagliklar ise
12 punto ve koyu olarak yazilir. Tezde yer alan tablolarda tablolarin i¢inde bulunan
ibarelerin tiimii de Times New Roman 12 punto yazi bi¢imi ile yazilmalidir. Ancak
zorlanilan durumlarda Tablo iglerinde 11 punto da tercih edilebilir. Dipnotlarda ise 11

punto biiylikliigiinde Times New Roman yaz stili kullanilir.

Tezlerde tiim metin siyah olarak yazilir. Tablo, grafik, sekil ve resimlerde tercih

edilirse farkli renkler kullanilabilir.

Tezlerde paragraflar ve alt bagliklarda girinti yapilmaksizin diiz bir bigimde

baslanmalidir.

Tezlerde yapilan Arapca alintilar i¢in metinde ve dipnotta Times New Roman yazi tipi
yerine Traditional Naskh yazi tipi tercih edilebilir. Bu fontun (Traditional Naskh)
tercih edildigi yerlerde (sadece Arapca alintilar i¢in) ana metin 14 punto, ana bolim

basliklarinda 16 punto ve dipnotlarda 13 punto seklinde kullanilabilir.
3.2. Satir Arahg

Tiim tez boyunca yukaridan 6 nk (yarim satir), asagidan da 6 nk (yarim satir) olacak

sekilde paragraflar arasinda bogsluk birakilir. Satir aralig1 ise 1.5 degerinde olmalidir.

Dipnotlarda iki dipnot arasinda alttan ve iistten 6 nk (yarim satir) bosluk birakilir. Satir
aralif1 ise 1.5 olarak yazilir. Bir satir1 gecen dipnotlarda alt satirlar yarim tab igeriden

yazilir.

Kaynakcada iki kaynak arasinda alttan ve iistten 6 nk (yarim satir) bosluk birakilir;
satir aralig1 ise 1.5 olarak yazilir. Iki satirdan fazla kaynakgalarda alt satirlar bir tab

igeriden verilir.

Tablolarda tiim satir araliklari 1 olarak ayarlanir. Tablo bagliklari ile tablo arasinda 1.5

satir aralig birakilir.
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Sayfalarda son satir baslik olarak yazilamaz. Sayfa sonundaki bagliklarin altinda en az

iki satir bulunmalidir. Sayet iki satir sigmiyorsa baslik takip eden sayfadan baglar.

Yine sayfa sonlarinda yeni bir paragrafa ait tek satir yer alamaz. Sayfa sonunda yeni

bir paragraf yazilacaksa en az iki satir sayfa altinda yer almalidir.
3.3. Alintilar

Tezlerde 40 sozciige (ya da 3 satira) kadar olan alintilar, metin i¢inde tirnak igine
alarak verilir. 40 sozciigli asan alintilar ise ayri bir paragraf olarak sol yandan 1.5

marj igeriden hizalanarak ve italik olarak verilir.

Ayr bir paragraf olarak verilen alintilarda tirnak isareti kullanilmaz. Bu tiir alintilarda

satir aralig1 1.5 olarak verilir.

Ay bir paragraf olarak verilen alintilarda sayfa sonunda tek satir yer almaz. Aym
sekilde sayfa basinda da tek satira yer verilmez. Bu durumlarda alinti paragrafinin

tiimiiyle sayfa sonuna sigdirilmasi veya yeni sayfanin basina alinmasi gerekir.

Cift tirnak () i¢ine alinan alintilar i¢inde bagka bir alint1 daha yapilacaksa veya metnin

bir kismi/bir sdzcligii tirnak i¢ine alinacaksa bu durumda tek tirnak () kullanilir.

Alintilarda tirnak igindeki ifadeler biiyiik harfle baglar. Nokta, virgiil veya noktali
virgiil tirnak igaretinden sonraya konur.

Ornek: Ahmet Kara’ya gore, “Toplumlarin yapisinda yer alan temel kurumlardan biri

‘aile’ olup, aile de diger kurumlar gibi degisime tabidir”.

Ogrenci alintilarda, vurgulu ifadelerde ve kaynakcada ¢ift () veya tek () tirnak
kullanabilir. Ancak hangisini tercih edecekse tiim tezinde onu kullanmak

mecburiyetindedir.
3.4. Kagit Boyutu

Tezlerde, A4 boyutunda (21x29 ebadinda, 80g agirhiginda) beyaz kagit kullanilir.
Fotokopilerde kullanilan kagitlar tezler i¢in de yeterlidir. Tiim sayfalarin ayn1 boy ve

ebatlardaki kagitlardan olusmasi gerekir. Kagidin sadece tek yiizii kullanilir.

L Ahmet Kara, Tiirkiye 'nin Sosyolojik Yapist (Ankara: Orion Yayinlari, 2015), 4
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3.5. Kenar Bosluklar:

Sayfalarin sol kenarinda cilt pay1 i¢in 4 cm, diger kenarlarinda ise 2.5 cm bosluk
birakilir. Sayfa yatay olarak kullanilacaksa yine ayni kenar bosluklar1 kullanilir. Metin
iki kenara yaslanarak hizalanir. Ana boliimler yeni bir sayfadan baslar ve ana bolim

basliklar1 3 satir asagidan baslatilir.
3.6. Sayfa Numaralari

Tezlerde dis kapak ve i¢ kapak sayfalarina numara yazilmaz. Giris boliimiine kadar
olan sayfalara kiiciik Roma rakamlan ile (i, ii, ii, iv) sayfa numarasi verilir. Giris
boliimiinden itibaren normal rakamlar (1, 2, 3) kullanilarak sayfa numarasi verilir.

Sayfa numaralari her sayfanin altinda ortalanarak verilir.
3.7. Tezlerde Bashk Numaralandirma

Tezlerde baslik numaralandirmalar1 ondalik sisteme gore yapilir ve tiim bagliklar koyu
olarak yazilir. Ugiincii dereceden daha ileri derecede alt boliim bashig1 kullanilacaksa
numara yerine a), b) seklinde harflerle numaralandirilma yapilmali ve italik
yazilmalidir. Bu tiir basliklar icindekiler sayfasinda yer almaz. Ana boliim basliklari
14 puntoyla, koyu ve ortali olarak yazilir ve kaginci bolim oldugu diiz yaziyla
belirtilir. Tezlerde tiim alt basliklar 12 puntoyla, paragraflarin 1,5 satir araligi iistiinde,
sola yasli ve koyu olarak yazilir. Tiim alt basliklara verilen ilk numara boliimiin
numarasidir. Alt bagliklardaki tiim kelimelerin sadece ilk harfleri bilylik olmalidir. Ana

boliim bagliklarinda kelimelerin tiimii biiyiik harfler ile yazilir.

Bolim basligi, sayfa ortalanarak verilir. Diger basliklar ise metin i¢inde metin
govdesiyle aym hizada yer alir. Igindekiler sayfasinda birinci basliklar boliim
basligiyla ayni hizada, diger basliklar ise her defasinda biraz daha igerden girintili

olarak verilir.
Ornek:

IKINCI BOLUM
2.1. Baglik 1
2.1.1. Baghik 2
2.1.1.1. Baslik 3

a) Baslk 4
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Tezlerde tablo, grafik, sekil veya resim kullanilmigsa bunlara da baslik ve numara
verilir. Tablo, grafik, sekil veya resim bagliklarinin numaralar1 iki hanelidir. Bu
numaralar ilgili tablo, grafik, sekil veya resmin bulundugu ana boliimiin numarasi ve
ilgili unsurun o béliimiin i¢indeki sirasin1 belirten numaradir. Iki numara arasinda
nokta (. ) konulmak ile birlikte ikinci numaradan sonra iki nokta {ist iiste ( : ) konulur
ve baslik yazilir. S6z gelimi Ikinci Boliim’de yer alan tablolar Tablo 2.1:..., Tablo
2.2:...., Tablo 2.3:.... seklinde verilir ve iki noktadan sonra tablo ad1 yazilir. Ayni sey
sekiller, grafikler ve resimlerde de uygulanir. Basliklar ilgili tablonun tizerinde, grafik,
sekil veya resmin altinda yer alir ve sola yasl bir bigimde verilir. Tablo, sekil, grafik
veya resim basliklari bir satir1 asiyor ise satir aralifi 1,5 olarak ayarlanmalidir.

Bagliklar ile tablo, grafik, sekil ve resim arasinda 1,5 satir araligi bosluk olmalidir.

Tablo, grafik, sekillerin veya resmin alindig1 kaynak tablo veya seklin altina yazilir.
Tablo/sekil ile kaynak arasinda 1 satir aralik birakilir. Kaynak yazimi tezde tercih
edilen atif bigcimine uygun bi¢imde olmalidir. Parantez igi atif yazimi tercih edilmisse
de kaynak ibaresinden sonra iki nokta iist iiste konulur ve parantez kullanilmadan atifta
bulunulur. Sekil ve tablolara metin igerisinde ve kendilerinden 6nce mutlaka atif
yapilir, sekil ve tablolarda bulunan kisaltmalarin agiklamasi ise altta verilir. Tablo
iclerinde ondalik sayilar virgiille degil nokta ile ayrilarak verilir. Ornegin ‘0,17’ yerine

‘0.17° seklinde verilmelidir.
3.8. Kullanmilan Kaynaklara Referans Verme

Tezlerde kullanilan kaynaklara referans verme ve kaynakg¢a olusturma konusunda
kilavuzumuzda iki yontemden birinin tercih edilmesi gerekmektedir. Bunlardan biri
Chicago 15 “dipnot” stilidir (Bknz. 5. Boliim). Digeri de American Psyhology
Association (APA) tarafindan kullanilan “parantez” i¢inde atif yapma stilidir (Bknz.
6. Boliim). Birincisinde referanslar sayfanin altinda dipnot olarak verilir. Ikincisinde
ise metin boyunca parantez i¢inde kisa atif yapilir, ancak referansla ilgili ayrintili

bilgiler kaynakg¢ada yer alir.

Iki yazim stiline gore kaynakca olusturmak birbirinden farklidir. Bu kilavuzun Besinci
ve Altinc1 Boliimlerinde bu iki stile gore atif yapma ve kaynakg¢a hazirlama konusu
ayrintil bigimde islenmistir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim

Enstitiisii biinyesinde Sosyal Bilimler alaninda proje veya tez hazirlayan 6grenciler iki
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stilden birini kullanabilir. Ancak tiim atiflarin ve kaynak¢anin bastan sona tercih edilen

stile gore yazilmas1 gerekir.
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DORDUNCU BOLUM
TEZLERDE YER ALAN BOLUMLER

Tezin icerigi, hazirlandig1 bilim dali, arastirma ydntemi, uygulamali ya da teorik
olmasi gibi Ozelliklerine gore tezde yer alan boliimlerde bazi farkliliklar olabilir.

Bununla birlikte aksi gerekmedikge tezde sirasi ile asagidaki boliimler yer almalidir:

e Dis ve I¢ Kapak

e Tez Onay Sayfasi

e Bilimsel Etik Beyan sayfasi
e Onsoz

e Tiirkge Ozet

e Ingilizce Ozet (Abstract)

e Icindekiler

e Tablolar Listesi

o Sckiller Listesi

e Kisaltmalar

o QGirig

e Literatlir Taramasi veya Teorik Cergeve
e Tezin Diger Boliimleri

e Metot

e Tartisma ve Sonug

e Kaynakca

e Ekler

e  Ozgecmis
4.1. Dis ve i¢c Kapak

Tezlerde dis kapakla i¢ kapagin igerigi ve sayfa yapisi danigman adi hari¢ tutulursa
birbiriyle aymidir. Iki kapakta da yer alan bilgiler sunlardir: Universite ad1, enstitii ads,
ana bilim dali adi, bilim dali adi, tezin tiirii (yliksek lisans, doktora), hazirlayan
ogrencinin bilgileri, tezin hazirlandig sehir ve tarih. I¢ kapakta ayrica danismanin da

ad1 yer alir.



Tezin dis kapaginda Universite, Enstitii, Anabilim Dal1 ve Bilim Dal1 14 punto ve koyu
olarak yazilir. Tezin baslig1 16 punto ve koyu olarak yazilir. Diger bilgiler ise 14 punto

olarak yine koyu yazilir.

Tezin i¢ kapaginda Universite, Enstitii, Anabilim Dal1 ve Bilim Dali ile tezin baslig

14 punto ve koyu olarak yazilir. Diger bilgiler ise 12 punto olarak yine koyu yazilir

Tezin dis kapaginin en {istiine Universite, Enstitii, Anabilim Dali ve Bilim Dali
bilgileri 1.5 satir aralikli olarak yazilir. Bu bilgilerin son satirindan itibaren 9 satir
bosluk birakilarak tezin basligi yazilir. Basliktan sonra 7 satir bosluk birakilarak
Yiiksek Lisans veya Doktora tezi oldugu bilgisi yazilir. Bu bilgiden sonra 7 satir
birakilarak 6grenci adi yazilir. Ogrenci adindan sonra 9 satir bosluk birakildiktan sonra

sehir ve tarih yazilir. Sehirle tarih arasinda 1.5 bosluk birakilir.

Tezin i¢ kapagindaki 6lciilerin bir kismi farklidir. I¢ kapakta Universite, Enstitii,
Anabilim Dal1 ve Bilim Dali’ndan sonra 7 satir bosluk birakilarak tezin ad1 yazilir. Tez
adindan sonra 7 satir bosluk birakilarak Yiiksek Lisans veya Doktora tezi diye
belirtilir. Bundan sonra 5 satir bosluk birakilarak 6grenci adi, tekrar 5 satir bosluk
birakilarak tez damigmaninin adi yazilir. Tez danigsmani yazisi ile danismanin adi
arasinda 1.5 bosluk birakilir. Danisman adindan sonra 5 satir bosluk birakilarak sehir

ve tarih bilgisi yazilir.

Tezin basgligi bir satirdan fazla ise satirlar arasina 1.5 satir bosluk birakilir.
Dis ve i¢ kapaktaki tiim bilgiler ortalanarak verilir.

4.2. Tez Onay Sayfasi

Tez onay sayfasinda su bilgiler yer alir: Ogrencinin ad1 ve soyadi, tezin bashgi, tezin
savunma tarihi, tezin oybirligi veya oy ¢okluguyla basarili bulundugunu belirten ifade,

juri liyelerinin unvan ve isimleriyle birlikte kendilerine imza i¢in agilan yer.
4.3. Bilimsel Etik Beyan Sayfasi

Bu sayfada, 6grenci tarafindan hazirlanan tezin basindan sonuna kadar bilimsel etik
kurallarina uyularak hazirlandigin1 beyan eden ifade yer alir. Bu ifadede, tez yazim
stirecinde elde edilen bilgilerde, kullanilan kaynaklarda ve yapilan goriismelerde
bilimsel etik kurallarma uyuldugu beyan edilir. Ogrenci, “Bilimsel Etik” beyan

sayfasini Enstitiiden temin edebilir.



4.4. Tiirkce Ozet

Tiirkce 6zet, 250 kelime civarinda yazilir. Ozette tezin konusu, kullanilan yéntem ve
ulasilan sonuglar yer alir. Ozette boliimlerin tek tek anlatilmasma gerek yoktur.

Ulasilan nihai sonug ve tespitlerin yazilmasi yeterlidir.

Tiirk¢ce 0zet boliimiinde, “6zet” basligi, tezin adi, 6grencinin ad1 ve soyadi, tezin tiiri
(Yiiksek Lisans veya Doktora), tezin bilim dali tezin tarihi (ay ve yil) ve anahtar
kelimeler yer alir. Tiim bu bilgiler 6zet metninin iistiinde ortali bir bigimde, Times

New Roman 14 punto yazi bi¢iminde ve 1,5 satir araligi ile verilmelidir.
4.5. Ingilizce Ozet (Abstract)

Ingilizce 6zet kismi1 da Tiirkce dzette oldugu gibi 250 kelime civarinda olur. ingilizce
ozet Tiirkge 6zetin birebir terciimesi olmak zorunda degildir. Ancak Tiirkce 6zette

oldugu gibi burada da tezin konusuna, yontemine ve ulasilan sonuglara yer verilir.

Ingilizce 6zet boliimiinde, “abstract” baslig1, tezin ad1, dgrencinin ad1 ve soyadi, tezin
tiirii (Master veya Ph.D.), tezin bilim dal1 tezin tarihi (ay ve yil) ve anahtar kelimeler
yer alir. Tiim bu bilgiler 6zet metninin {istiinde ortal1 bir bigimde, Times New Roman

14 punto yazi bi¢ciminde ve 1,5 satir araligi ile verilmelidir.
4.6. Onsoz

Tezlerde 6nsoziin mutlaka olmas1 gerekmez. Ama genel bir teamiil olarak tezlerde
onsiiz yer almaktadir. Onsézde dgrenci, tez yazimiyla ilgili duygu ve diisiincelerinin
yani sira, karsilastig1 zorluklar ve teziyle dogrudan veya dolayli ilgili olan kisilere ve
kurumlara siikran duygularinmi ifade eder. Sayet tez bir proje kapsaminda yapilmissa

projeyi veren kurum ve proje bilgisi verilerek ilgili kuruma tesekkiir edilir.
4.7. I¢indekiler

Tezde kullanilan tiim bagliklar yer aldiklar1 sayfa numarasiyla birlikte hi¢bir kisaltma
yapilmaksizin I¢indekiler sayfasinda yer alir. Boliim basliklari, ana basliklar ve alt
basliklar metinde yer aldiklari gibi Igindekiler sayfasinda yer alirlar. Igindekiler
sayfasinda boliim adi koyu, diger basliklar ise normal yazilir. Birinci baglik, boliim
basligiyla ayn1 hizada yer alir; diger basliklar ise her defasinda igeriden girintili olarak
yer alirlar. Metin iginde kullanilan dordiincii derecedeki basliklar Igindekiler

sayfasinda yer almaz.



Icindekiler sayfasinda basliklar arasinda 1.5 satir bosluk birakilir; birden fazla satira

yayilan bagliklarda satirlar arasinda 1 bosluk birakilir.
4.8. Tablo ve Sekiller

Tezde tablo, grafik veya sekil kullanilmissa bunlarla ilgili bilgiler Igindekiler
sayfasindan sonra verilir. Ilgili tablolarin, grafiklerin ve sekillerin, basliklariyla
birlikte yer aldiklar1 sayfalar da yazilir. Kisaca bu kisim da Igindekiler sayfasi gibi

hazirlanir.
4.9. Kisaltmalar

Tezde kisaltmalar kullanilmigsa bunlarin listesi Tablo ve Sekil sayfasindan sonra
verilir. Kisaltmalar, ilgili ismin bas harflerinden olusur. Her kisaltmanin karsisinda

tam agiklamasi yazilir.
4.10. Giris

Tezlerde Girig boliimii, bir bakima tezin tanitimidir. Giris boliimii okundugunda tezin

neyle ilgili oldugu, hangi probleme yonelik oldugu ve amaci anlagilmalidir.

Konunun neden seg¢ildigi, literatiirde hangi boslugu dolduracagi bilgisi bu kisimda yer
alir. Giris boliimiinde ¢alismanin konusuna, amacina, temel sorusuna (problemine),
onemine, sinirliliklarina, hipotez ve varsayimlarina yer verilir. Bu konularin her biri
icin ayr1 alt basliklar olusturulmalidir. Konunun nasil bir yontemle ele alinip
arastirildigi bu boliimde kisaca anlatilir. Arastirmanin 6rneklemi, modeli, veri toplama
yontemi, hipotezlerin hangi yontemlerle analiz edildigi ve kullanilan 6l¢iim araglari
gibi detaylara “Yontem’ boliimiinde yer verilmelidir. Girig boliimiinde son olarak,

tezin boliimleriyle ilgili kisa bir bilgi verilerek tez kisaca tanitilir.
4.11. Literatiir Taramasi veya Teorik Cerceve

Gerek yliksek lisans tezleri gerekse doktora tezleri belli bir teorik ¢ergeve iginde ele
aliip caligilir. Bu bakimdan tezlerin basinda konuyla ilgili bir teorik ¢erceve veya
literatiir analizinin yer aldig1 bir boliim yer alir. Konuyla ilgili yaklagimlara, temel

tartismalara, kullanilan kavramlara ayrintili bicimde bu boliimde yer verilir.

Bir tezde teorik gercevenin, tezin ortalama yiizde 30-40’lik kismini olusturmasi
beklenir. Tezde geriye kalan yiizde 70’lik kisim ise ele alinan konunun analizine

ayrilir.
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4.12. Tezin Diger Boliimleri

Tezde teorik ¢erceveden sonra gelen boliimler arastirma konusuna bagli olarak farkli
sayilarda olabilir. Ogrenci her boliimde konuyla ilgili bir hususu ele alip inceler. Ancak
boliimler yazilirken elde edilen bulgular teorik ¢ergevede kullanilan yaklagimlar ve

referanslar dikkate alinarak analiz edilir.
4.13. Yontem

Bu boliim tezin arastirma ydnteminin niteligine gore sekillendirilir. Ornegin anket
uygulamasi yoluyla veri toplanan bir tez i¢in 6rneklem ve veri toplama araglarinin
tanitildig1 boliimlerin olmasi zorunludur. Genel olarak ayri alt basliklar halinde
aragtirmanin 6rneklemi, modeli, veri toplama yontemi, hipotezlerin hangi yontemlerle

analiz edildigi ve kullanilan 6lglim araglar1 gibi detaylara bu boliimde yer verilir.
4.14. Tartisma ve Sonug¢

Tezlerde teori ile arastirma bulgularini sentezleyen, harmanlayan bir degerlendirme ve
tartigma boliimiine mutlaka yer verilir. Ogrenci, ele aldig1 konuyu, kullandig1 teorik
cerceve 15181nda analiz ederek bir teze, bir senteze ulasmaya calisir. Ozellikle doktora
tezlerinde boyle bir boliimiin bulunmasi kagmilmazdir. Doktora dgrencisinin teze,

teoriye veya literatiire katki sagladigi kendine 6zgii boliim bu boliimdiir.

Tezde sonug boliimii tezde ulasilan tespitlerin ve sonuglarin genel diizeyde anlatildig:
bir boliimdiir. Sonug bdliimiinde ana hatlariyla ti¢ nokta yer alir: Birincisi, konunun ne
oldugu, hangi sorunun ve sorunsali ele alindig1 anlatilir. Ikincisi, konunun nasil bir
yontemle ¢alisildigi yazilir. Ugiincii ve en onemli husus olarak da, tezde ulasilan
sonuclarin neler olduguna yer verilir. Sonug boliimii, 6grencinin tezini genel hatlariyla

anlatti1 boliimdyir.

Sonu¢ boliimiinde, elde edilen sonuglar; ilgili alandaki durum ve beklentiye
uygunlugu, nelere yol agabilecegi, diger caligsmalarla karsilastirilarak benzerlik ya da
farklilig1 ele alinarak ifade edilir. Sonug boliimiinde ayrica bu tezin bilime, alana veya

yonteme katkis1 6zIi ve anlasilir bigcimde ifade edilir.

Bu béliime ¢alismanin niteligine ve danismanin yonlendirmesine gore ‘uygulamaya

yonelik ¢ikarimlar’, ‘gelecek ¢alismalar i¢in dneriler’ gibi ek alt basliklar eklenebilir.
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4.15. Kaynakc¢a

Tezlerde metin i¢inde kullanilan tiim kaynaklar tezin sonunda yer alan Kaynakcada
belirtilir. Kaynakc¢anin yaziminda atiflarda kullanilan yonteme uyulur. Atiflarda hangi

yazim tarzi kullanilmigsa Kaynakc¢ada da ayn1 yazim tarzi kullanilir.

Metin i¢inde kullanilmayan kaynaklarin Kaynakcada yer almasi bilimsel etik kurallara
aykiridir. Bu bakimdan 6grencinin sadece kullandigir kaynaklara Kaynakgada yer

vermesi gerekir.
4.16. Ekler

Ogrenci, gerekli gordiigii bilgileri Ekler boliimiinde tezinin sonuna koyabilir. Genelde
metnin akiciligini 6nleyecek, uzun ve ayrintili bilgiler, tablolar, grafikler tezin sonunda
ek olarak verilir. Yine kullanilan araglar, testler, anketler vb. Ekler boliimiinde yer
alabilir. Ayrica kurumlardan, kisilerden vb. alinan izin belgeleri de eklerde yer alir.

4.17. Ozgecmis

Tezin en son sayfasinda Ogrenciye ait 6zgegmis yer alir. Ozgecmiste dgrencinin

bilgileri, calisma alanlar1, katildig1 etkinlikler, varsa yaptig1 yayinlar yer alir.

12



BESINCi BOLUM
DIPNOT YOLUYLA KAYNAK GOSTERME VE KAYNAKCA
OLUSTURMA

Dipnot yoluyla kaynak gostermede ve kaynakca olusturmada Chicago Manual Style,
15th Edition temel alinmis, ancak bazi uyarlamalar yapilmistir. Burada bulunmayan
hususlarda, yapilan uyarlamalar dikkate alinarak, Chicago Manual Style 15’ten
yararlanilabilir. Atiflarda ve kaynakcada asagidaki kurallarin tezlere tam olarak tatbik
edilmesi elzemdir. Bu baglamda kullanilan noktalama isaretleri ve kaynaklara iliskin

bilgilerin siralamalari kurallara tam olarak uygun olmalidir.

Takip eden sayfalarda dipnot numarasi verme, dipnot gosterme ve farkli eser tipleri
icin dipnot bilgileri ve kaynakca bilgileri yazma konularinda orneklerle bilgi

verilecektir.
5.1. Dipnot Olusturma
5.1.1. Dipnot Numarasinin Y azihisi

Dipnotlar, asagidaki Ornekte gosterildigi gibi alintilanan ifadenin sonuna 1’den
baslayarak sirasiyla numaralandirma yontemi ile gosterilir. Her bir alint1 i¢in yeni bir
numara atanir. Dipnotta numaralandirma Word programinda bagvurular/dipnot ekle

kismandan yapilabilir.

Ornekl:

Erkut Ozdener’e gore tezde kullanilan tiim dlgekler giivenilir ve gegerli olmalidir.?
Ornek2:

Sanayiye dayali kapitalist toplum i¢in gerekli olan mesleki egitim aileden alinip
kamusal yasama tasinirken, aile de kamusal yasam karsisinda ikincil plana

diismekteydi.?
5.1.2. Aym1 Kaynagi Tekrar Dipnotta Gosterme

Ayni kaynaklara yeniden yapilan atiflarda ayrintili kaynak bilgileri tekrar dipnotta
gosterilmez. Kisaca daha once verilen dipnota kisaltmalar yardimiyla atif yapilir.
Burada iki farkli durum s6z konusundur. Tekrar atif yapilan kaynak bir 6ncekinden

hemen sonra ise ayni kaynak bilgileri tekrar yazilmaz ve sadece “Adi1 gegen eser”
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anlamina gelen A.g.e. kisaltmasindan yararlanilir. Sonuna varsa ilgili sayfa bilgisi
konur. Tekrar atif yapilan kaynak ile bir 6nceki arasina bagka kaynak girmis ise yine
tiim eser bilgileri verilmek yerine yazarin soyadi, ardindan eserin kisa ismi ve sayfa

numarasi yazilir.
Ornek1: Art arda tekrarlayan eser icin:

1 Erkut Ozdener, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri: Uygulamali Orneklerle, 7
bs. (Istanbul: Kavram, 1994), 77.

2A.g.e., 47.
Ornek2: Araya baska kaynak giren bir eser icin:

1 Erkut Ozdener, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri: Uygulamali Orneklerle, 7
bs. (Istanbul: Kavram, 1994), 77.

2 Adem Calisan, Osman Burgaz, Sanayide Doniisiimiin Etkileri (Adana: Sezen
Kitabevi, 1997), 45.

3 Ozdener, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, 47.
5.1.3. Kitaplar

Kitap ile dergiye yapilan referanslar arasinda ufak bazi farkliliklar bulunmaktadir.

Onun 6tesinde dipnot gosterme mantig1 aynidir.
5.1.3.1 Tek Yazarh Kitaplar

Tek yazarli eserler i¢in dnce yazarin adi soyadi yazilir, araya virgiil konulduktan sonra
italik olarak kitabin ad1 yazilir, varsa kitabin kaginct basim oldugu ‘bs.” kisaltmasi ile
eklenir, daha sonra parantez i¢cinde diger yayin bilgileri yazilir, parantez kapatildiktan

sonra da sayfa numarasi yazilir.
Ornek:

Erkut Ozdener, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri: Uygulamali Orneklerle, 7 bs.
(Istanbul: Kavram, 1994), 73-77.

5.1.3.2. Derleme Kitaptan Makale

Derleme bir kitap icinde yer alan boliimlere veya makalelere referans verilirken
yazarin ad1 soyadi, makalenin adi tirnak i¢inde verilir, eserin adi italik olarak yazilir

ardindan da derleyenin ad1 ve kiinye bilgileri verilir.
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Ornek:

Ali Cevik, “Tiirkiye Ekonomisinde Gelecek On Yil Beklentisi”, Farkli Ulke
Ekonomilerinde Gelecek Beklentisi, Der. Ahmet Kara (Istanbul: Cmar Yaynlari,
2015), 25-54.

5.1.3.3. Cok Yazarh Kitaplar

Iki ve ii¢ yazarh eserlerde, tek yazarli eserlerde oldugu gibi yazar adlar1 normal ad,
soyad seklinde yazilir. Son yazarla digerleri arasina sayet yazarlar Tiirk ise “ve”

yazilir, ancak yabanci ise “&” isareti konur.

Yazar sayist licli gegtiginde ise sadece birinci yazarin adi ve soyadi verilir ardindan
“ve digerleri” ifadesinin kisaltmasi olan vd. yazilir. Sayet yazarlar ve eser yabanci

dilde ise o zaman da “et al.” yazilir.
Ornek1: Ug yazarli eser igin:

Adem Calisan, Osman Burgaz ve Ali Caliskan, Sanayide Déniisiimiin Etkileri (Adana:
Sezen Kitabevi, 1997), 45.

Ornek2: Ug yazardan fazla eser icin:

Turgay Gegen, vd., Portféy Yonetiminde Yeni Yaklasimlar, 2. bs. (Yalova: Finans
Kitabevi, 2005), 44.

Ornek3: Ugten fazla yabanci yazarlar igin:

Alex Bastiat, et al., Family in Changing Societis (New York: Taylor and Francis,
2010), 32

5.1.3.4. Derleme Kitaplar

Derleme kitapta normal telif eserlerde oldugu gibi yazar/yazarlar ismi, italik olarak

kitap ad1 ve kiinye bilgileri verilir.
Ornek:

Ali Cetin ve Burak Kayacan (Der.), Sosyolojik Yapimin Temelleri (Ankara: Orion
Yayinlari, 2013).
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5.1.3.5. Ceviri Kitaplar

Ceviri eserler i¢in dipnot yazarken, 6nce yazar adi soyadi, sonra eserin orijinal adi,
ardindan “cev.” kisaltmasi ve sonra ¢evirenin adi soyadi, belirtilir. En son sehir, ilgili

yayinevi ve yil bilgileri digerlerinde oldugu gibi belirtilir.
Ornek:

Ernest Fronbell, Performans Yonetimi ve Ucretlendirme, ¢ev. Hasan Ozgenel (Burdur:
Mantik Yayinlari, 2017), 43.

5.1.4. Dergilerde Yaymnlanmis Makaleler

Dergilerdeki makaleler i¢in dipnot verirken yazarin ismi ve soyadi, virgiil, tirnak
icinde makalenin adi, italik olarak derginin ismi, virgiil ve sonrasinda ‘C.’ kisaltmasi
ile cilt numarasi, ‘S.” kisaltmasi ile sayisi, parantez i¢inde donemi/y1l1 ve iki nokta tist

iste konarak sayfa numarasi bilgileri verilir.

Dikkat edilmesi gereken husus sudur: Donem ve yil1 gosteren parantezden dnce virgiil
konmaz ve parantezden sonra, sayfadan once (kitaplardan farkli olarak) iki nokta (:)

konur.
Ornek1: Tek yazarl dergi makalesi igin:

A. Hasim Konan, “Liderlik Beklentileri Ag¢isindan Giiney Amerika Ulkelerinin
Karsilastirilmali Analizi”, Liderlik ve Kiiltiirel Analizler Dergisi, C. 4, S. 3 (2007): 15.

Dergilerde yayimlanan ¢ok yazarli makalelerde ii¢ yazara kadar isimleri, ilk ikisinin
arasina virgiil, li¢linciisiiniin Oniine yerli ise “ve”, yabanci ise “&” konarak yazilir,

daha fazla isimli makalelerde ilk yazarin adi1 soyad1 yazilir, virgiilden sonra vd. yazilir.
Ornek2: Cok yazarli dergi makalesi i¢in

Ayse Giiney, vd., “Ekonomik Performans Agisindan Orta Dogu Ulkelerinin
Karsilastirilmali Analizi”, Ekonomik Analizler Dergisi, C. 1, S. 3 (Giiz 2015): 35-38.

5.1.5. Bildiriler

Bildirilere referans verilirken su sira takip edilir: Yazar adi soyadi, bildiri adi,
konferans adi, tarih, (parantez i¢inde sehir ve diizenleyen kurulus, tarih), iki nokta ve

sayfa numarasi/numaralar1 yazilir.
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Ornek:

Adnan Kasnakli ve Aykut Mese, Oguzhan Erduran, “Sosyal Medyada Kiiltiiriin
Yansimalar1 Uzerine Bir Olgek Calismas1” 12. Uluslararas: Bilgi Yénetimi ve
Uygulamalart Kongresi Bildiriler Kitabi, 15-17 Nisan 2016, (Kiitahya: Dumlupinar
Universitesi, 2016): 13-51.

5.1.6. Yaymlanmamis Tezler

Yaymlanmamis yiiksek lisans ve doktora tezlerine referans verilirken yazarin adi

soyad1 sonrasinda tezin ad1 tirnak igine verilir. Parantez i¢inde tezin bilgileri yer alir.
Ornek:

Kutlu Cagdas, “Okul Yonetiminde Liderlik ile Calisan Beklentisinin iliskisi: Kamil
Bey lilkokulu Ornegi” (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. M.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1995), 19-23.

5.1.7. Gazeteler

Yazar ad1 ismi soyadi, tirnak i¢inde makale adi, italik olarak gazete adi, tarih ve sayfa
numarasi ile gosterilir. Yazar adi belirli degil ise, sadece gazete adi, tarih ve sayfa

numarasi belirtilir.

Ornek1:

Osman Yagci, “Yanlis Diyetin Zararlar1”, Sabah Gazetesi, 20 Haziran 1994, 7.
Ornek2:

“Dogru Yatirimin Anahtar1”, Tiirkiye Gazetesi, 24 Mayis 1995, 5.

5.1.8. Yasalar ve Anayasa

Yasalara ve anayasaya referans verilirken sirasiyla yasanin adi, numarasi, tarihi ve
ilgili maddesi belirtilir. Gerekli ise Resmi Gazetede yayinlanmasina dair bilgilere yer

verilir.

Ornek1:

“Milli Egitim Temel Kanunu (1739 S.K.)”, Resmi Gazete, 14574 (Haziran 1973): 5-9.
Ornek2:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, 1982, Md.11.
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5.1.9. internet Kaynaklari

Internet ortamindan yapilan altilarda yazarin isim ve soy isim bilgisine ek olarak,
internet sitesinin uzantis1 ve koseli parantez iginde bu siteye alinti yapan yazar
tarafindan ulagilan tarih belirtilir. Yazar ismi olmadigi durumlarda konu baghigi ve
sitenin uzantisina ek olarak koseli parantez icinde bu siteye alinti yapan yazar

tarafindan ulasilan tarih belirtilir.
Ornekl:

Ali  Aydimmer, “CEO’larmn  Yeni Nesil Yazilimcilara Tavsiyeleri”, www.

ceolarindili/org- insankaynaklariforumu.htm [08.04.2005].
Ornek2:

“Uluslararas1 Havacilik Verileri”, Havacilik Istatistikleri, http:// air.transport ipd/
ilm.html [27.11.2017].

5.1.10. Ansiklopedi

Ansiklopedilerden alint1 yaparken, ansiklopedinin adi italik bir sekilde verilir ardindan
aralarinda virgiil olacak sekilde ansiklopedinin cildi ve noktadan sonra ansiklopedinin

yayinci kurumu ve en son yayin yili bilgilerine yer verilir.

Ornek:

Encyclopedia of Language and Linguistics, 14-Volume Set. Elsevier Science, 2005.
5.1.11. Ciltli Eserler

Birden fazla cilde sahip olan ve bir ansiklopedi niteligi de tasimayan eserlerde yazarin
ad1 soyadindan sonra virgiil konularak italik bir bigimde eser adi verilir. Ardindan
tekrar virgiil konularak atifta bulunulan cilt sayist C. kisaltmasi ile birlikte verilir ve
herhangi bir noktalama isareti konmadan parantez i¢inde yayinevi iki nokta {ist liste
basim yeri virgiil yil1 verilir. Parantezden sonra virgiil konularak atifta bulunulan sayfa

numarasi paylasilir.
Ornek:

Omer Caha, Tez Yazim Teknikleri, C. 3 (IZU Yayinlar:: istanbul, 2018), 58.
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5.1.12. Miilakatlar/Soylesiler

Miilakatlar/soylesiler alintilanirken, kiminle miilakat yapildig1 isim soy isim olarak
verilir arasina virgiil konur, ardindan biiyiik harfle “Miilakat™ diye yazilir, iki nokta
konduktan sonra miilakati yapan, miilakatin gerceklestigi sehir ve tarih bilgilerine yer

verilir.

Ornek:

Mustafa Kaplan, Miilakat: Ali Ayhan, Istanbul, 12 Mart 2015.
5.1.13. Performans

Performanslar kaynak alindiginda performansin yazari isim soy isim olarak verilir
aralarinda virgiil olacak sekilde performansin/oyunun adi, yapimet kurulus, sehir ve

performansin gergeklestigi tarih bilgilerine yer verilir.
Ornek:

Vasif Ongéren, Oyun Nasil Oynanmali, Istanbul Devlet Tiyatrosu, Istanbul, 21 Ekim
1997

5.1.14. Film

Filmler kaynak alindiginda filmin yapimcist ve ardindan filmin ydnetmeni isim soy
1sim olarak verilir aralarinda virgiil olacak sekilde filmin ad1 (italik), koseli parantez

icinde kaynagn tiiri, lilke, yapime1 kurulus ve tarih bilgilerine yer verilir.
Ornek:

Henry Fonda (Yapimci) ve Sidney Lumet (Yonetmen), /2 Kizgin Adam [DVD]. ABD:
Orion-Nova Productions. 1957.

5.1.15. Kutsal Kitaplar
5.1.15.1. Kur’an-1 Kerim

Ayet atiflarinda ayetin Arapca metni verilecek ise tirnak igine alinmadan yazilir. Meal,
c¢ift tirnak icinde italik olarak verilir, sire ve ayet numarasi dipnotta belirtilir. Sire
adlarindaki 1am-1 ta‘riflere (“el” takilarina) ve uzatmalara (4) riayet edilir. Ayetin
cevirisi bir medlden alinmigsa istifade edilen meéalin ismi, yazari, yayincisi ve basim
bilgisi ilk dipnotta belirtilir. Ceviri arastirmaciya aitse sadece sure adi, sure numarast

ve dyet numarasi verilir.
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Ornek (Ceviri Arastirmaciya Aitse):
Ayetin Arapga metni. ..

“Miiminler o kimselerdir ki, Allah’in adi amildiginda yiirekleri titrer, kendilerine

Allah’in ayetleri okundugunda bu, onlarin imanlarini arttirtr. Onlar yalnizca

rablerine givenirler.”

! el-Enfal 8/2.
Ornek (Ceviri Bir Meilden Alinmissa):
Ayetin Arapga metni. ..

“Miiminler o kimselerdir ki, Allah’in adi amldiginda yiirekleri titrer, kendilerine

Allah’in dyetleri okundugunda bu, onlarin imanlarini arttirir. Onlar yalnizca

rablerine givenirler.”

Y Kur’an-1 Kerim Medli, ¢ev. Halil Altuntas - Muzaffer Sahin (Ankara: Diyanet Isleri Baskanligi
Yayinlari, 2009), el-Enfal 8/2.

5.1.15.2. Kitab-1 Mukaddes

Kitab-1 Mukaddes pasajlarina atif yapildiginda, dipnotta ilk gectigi yerde kullanilan

eserin basim bilgisine yer verilir. Sonraki yerlerde ise kaynaga su sekilde isaret edilir:
Boliim Adi Boliim Numarasi/Ciimle Numarasi.

Ornek:

Ik gectigi yerde:

Kitdb-1 Mukaddes, Istanbul: Kitab1 Mukaddes Sirketi, 3. Basim, 2013, Yaratilis 1/12.
Sonraki yerlerde:

Yaratilis 1/12.

Resullerin Isleri 12/10-12.

5.1.16. Hadisler

5.1.16.1. Hadisler (“Kitab Ad1”, Bab No. Sistemi)

Buhari, EbG David, Ibn Mace, Tirmizi, Nesai ve Darimi’nin hadis kitaplarindan biri
kaynak gosterilirken “Musannifin Meshur Adi”na yer verilir. Ardindan kitab adi ve

bab numarasi belirtilir. Arzu edilirse parantez i¢inde hadis numarasi da yazilabilir:
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Musannifin Meshur Adi, “Kitab Adi”, Bab Numarasi1 (Hadis Numarasi).
Ornek:

Buhari, “Menakib”, 24 (3437).

5.1.16.2. Hadisler (“Kitab Adi1”, Hadis No. Sistemi)

Miislim’in Sahih’i kaynak gosterilirken “Musannifin Meshur Adi”na yer verilir.
Ardindan kitab adi ve hadis numarasi belirtilir. Malik b. Enes’in Muvatta’i kaynak
gosterilirken “Eserin Meshur Adi”na yer verilir. Ardindan kitab adi ve hadis numarasi
belirtilir. Arzu edilirse hadis numarasindan sonra parantez i¢inde cilt ve sayfa numarasi

da yazilabilir.

Ornek:

Miislim, “Ticarat”, 45.

Muvarta’, “Sadaka”, 12.

5.1.16.3. Hadisler (Cilt/Sayfa No. Sistemi)

Ahmed b. Hanbel’in el-Mzsned adli eseri ile Kiitiib-i Sitte disindaki diger hadis
kitaplarma cilt ve sayfa numarasi belirtilerek atif yapilir. Arzu edilirse sayfa

numarasindan sonra parantez i¢inde hadis numarasi da belirtilebilir:
Kitap Yazarmin Meshur Adi, Kitap Adi, Cilt/Sayfa Numarasi.
Ornek:

Ahmed b. Hanbel, el-Miisned, 4/289 (8716).

5.1.17. TDV islam Ansiklopedisi

Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisinden (DIA) atifta bulunulurken kaynagin
ilk gectigi yerde su yontem kullanilir:

Madde Yazarinin Adi Soyadi, “Madde Adi (Alt Baslik)”, Ansiklopedi Adi, Basim
Yeri: Yayinevi, Tarihi), Cilt/Sayfa Numarasi.

Ornek:
Omer Faruk Akiin, “Ali Mustafa Efendi”, DI4 (Ankara: TDV Yayinlari, 1989), 2/416.
Sonraki yerlerde ise su sekilde atifta bulunulur:

Yazar Soyadi, “Madde Adr”, Cilt/Sayfa Numarasi.

21



Ornek:
Akiin, “Ali Mustafa Efendi”, 2/416.
5.2. Kaynak¢a Olusturma

Kaynakga olustururken iki kaynak arasinda 1.5 bosluk birakilir. Ayni kaynakta devam
eden satir aralarinda yine 1.5 bosluk birakilir. Bununla birlikte bir kaynagin alta kayan

satirlar1 1 cm igeriden verilir.
Ornek:

Aslan, Ali. “Medeniyetimizin Temel Diregi Olarak Insan Sevgisi ve Hosgorii
Kiiltiirii”. Medeniyetler Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma, Der. Ali Kaya.
Istanbul: Vakif Yayinlari, 2015, 36-54.

5.2.1. Tek Yazarh Eserler

Tek yazarli kaynakta yazarin soyadi ve adi arada virgiil olacak sekilde yazildiktan
sonra nokta konur. Ondan sonra eser adi italik olarak yazilir, baski sayisi, yayinlandigi

yer, yayinevi ve tarih yazilir.
Ornek:

Ozdener, Erkut. Sosyal Bilimlerde Arastirma Yéontemleri, 7 bs. Istanbul: Kavram,

1995.
5.2.2. Cok Yazarh Eserler

Birden ¢ok yazar1 olan kaynaklar ilk yazarda soy isim, isim; ikinci yazardan itibaren
isim soy isim siras1 izlenerek yazlir. Ikiden fazla yazar varsa o zaman birinci yazarin

soyad1 ve adindan sonra vd. diye yazilarak kitapla ilgili bilgiler verilir.
Ornekl:

Calisan, Adem ve Osman Burgaz. Sanayide Doniisiimiin Etkileri. Adana: Sezen
Kitabevi, 1997.

Ornek?2:

Gegen, Turgay, vd. Portfoy Yonetiminde Yeni Yaklasimlar. 2. bs. Yalova: Finans
Kitabevi, 2005.
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5.2.3. Ceviri Eserler

Ceviri eserlerde soy isim, isim; aralarda nokta olacak sekilde, italik olarak kitabin ismi,
sonrasinda ise ¢evirinin kisaltmasi olan “cev.” Cevirenin adi soyadi, sehir, yayin evi

ve yil1 asagidaki 6rnekteki gibi verilir.
Ornek:

Fronbell, Ernest. Performans Yonetimi ve Ucretlendirme. ¢ev. Hasan Kurt. Burdur:
Mantik Yayinlari, 2017.

5.2.4. Kitaptan Boliim

Kitaptan bir boliim referans verildiginde yazarin soyadi, ad1 sonrasinda nokta ve tirnak
icinde kitabin boliimii verildikten sonra italik olarak kitabin adi derleyen anlaminda
“der.” Kisaltmasi ve derleyenin adi soyadi ile birlikte sehir, yayin evi ve yili asagidaki
ornekteki gibi verilir. Kitapta boliimlerde tarihten sonra makalenin yer aldigi ilk ve

son sayfalar yazilir.
Ornek:

Kara, Ahmet. “Siyasal Partilerde Parti I¢i Disiplin Sorunu”, Tiirkiye ‘de Parti Disiplini,
Der. Ali Candar. Istanbul: Maya Yaynlar1, 20014, 23-45

5.2.5. Dergilerde Yaymlanmis Makaleler

Dergilerde yayinlanmis makaleler referans verildiginde yazarin soyadi, adi1 sonrasinda
nokta ve tirnak i¢inde makalenin ad1 verildikten sonra derginin cilt numarast, sayist ve
yil1 asagidaki 6rnekteki gibi verilir. Dergi makalelerinde tarihi kapatan parantezden

sonra iki nokta iist iiste konur ve makalenin yer aldig1 sayfalar yazilir.
Ornek:

Konan, A. Hasim. “Liderlik Beklentileri Agisindan Giiney Amerika Ulkelerinin
Karsilastirillmali Analizi”. Liderlik ve Kiiltiirel Analizler Dergisi. C. 4, S. 3
(2007): 1-18.

5.2.6. Bildiriler

Bildirilere referans verildiginde yazarin soyadi, ad1 sonrasinda nokta ve tirnak i¢inde
bildirinin ad1 verildikten sonra italik olarak kongrenin adi, tarihi, yeri, yili ve sayfa

numarasi asagidaki ornekteki gibi verilir.
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Ornek:

Kasnakli, Adnan ve Aykut Mese, Oguzhan Erduran. “Sosyal Medyada Kiiltiiriin
Yansimalar1 Uzerine Bir Olgek Calismas1”. 12. Uluslararas: Bilgi Yonetimi ve
Uygulamalarit Kongresi Bildiriler Kitabi, 15-17 Nisan 2016. Kiitahya:
Dumlupinar Universitesi, 2016, 13-51.

5.2.7. Yaymlanmams Tezler

Yaymlanmis tezler referans verildiginde yazarin soyadi, adi sonrasinda nokta ve tirnak
icinde tezin adi verildikten sonra, tezin yaymlanma durumu bilgisi, iiniversite ve

enstitii bilgisi ve tarihi asagidaki 6rnekteki gibi verilir.
Ornek:

Cagdas, Kutlu. “Okul Yénetiminde Liderlik ve Calisan Beklentisinin iliskisi ve Bir
[lkokul Ornegi” Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. M.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1995.

5.2.8. Gazeteler

Gazeteler referans verildiginde yazarin soyadi, ad1 sonrasinda nokta ve tirnak i¢inde
boliimiin baslig1 verildikten sonra, gazetenin adi (italik olarak) ve tarihi asagidaki

ornekteki gibi verilir.

Ornekl:

Yagci, Osman. “Yanlis Diyetin Zararlar1”. Sabah Gazetesi. 20 Haziran 1995.
Ornek2:

“Dogru Yatirimin Anahtar1”. Tiirkiye Gazetesi, 24 Mayis 1995.

5.2.9. Yasalar ve Anayasa

Yasalar ve anayasa referans verildiginde tirnak i¢inde kanunun adi, sayisi, resmi

gazetede yayin sayisi ve tarihi asagidaki 6rnekteki gibi verilir.

Ornek1:

“Milli Egitim Temel Kanunu (1739 S.K.)”. Resmi Gazete, 14574, Haziran 1973.
Ornek2:

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi. 1982.
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5.2.10. internet Kaynaklar1

Internet kaynaklar1 referans verildiginde yazarin soyadi, ad1 sonrasinda nokta ve tirnak
icinde boliimiin baghig1 verildikten sonra, sitenin uzantis1 ve ulasilan tarih asagidaki

orneklerdeki gibi verilir.
Ornek1:

Aydmer, Ali. “CEO’larin Yeni Nesil Yazilimcilara Tavsiyeleri”. www. ceolarindili/

s_org- insankaynaklariforumu.htm [08.05.2005].

Ornek?2:

“Uluslararas1 Havacilik Verileri”. Havacilik Istatistikleri. http:// air.transport

ipd/ilm.html [27.11.2017].
5.2.11. Ansiklopedi

Ansiklopedilerden alintilar i¢in referans verilirken ansiklopedinin adi italik bir sekilde
verilir ardindan aralarinda virgiil olacak sekilde ansiklopedinin cildi ve noktadan sonra

ansiklopedinin yayinci kurumu ve en son yayin yili bilgilerine yer verilir.

Ornek:

Encyclopedia of Language and Linguistics, 14-Volume Set. Elsevier Science, 2005.
5.2.12. Ciltli Eserler

Birden fazla cilde sahip olan ve bir ansiklopedi niteligi de tasimayan eserlerde yazarin
soyadi, adindan sonra nokta konularak italik bir bicimde eser adi1 verilir. Ardindan
virgiil konularak kaynagin toplam cilt sayis1 “ XX Cilt” verilir ve nokta koyulduktan

sonra yayinevi iki nokta iist iiste basim yeri virgiil yili verilir.

Ornek:

Caha, Omer. Tez Yazim Teknikleri, 12 Cilt. IZU Yaynlar1: Istanbul, 2018.
5.2.13. Miilakatlar/Soylesiler

Miilakatlara referans verilirken kiminle miilakat yapildig1 arada virgiil olacak sekilde
soyad ve isim olarak verilir ve isimden sonra nokta konur. Ardindan Miilakat ve iki
nokta {ist iiste yazilir, miilakat1 yapan kisi, gerceklestigi sehir ve tarih bilgilerine yer

verilir.
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Ornek:
Kutlu, Mustafa. Miilakat: Nurhayat Karacan. istanbul, 12 Mart 2015.
5.2.14. Performans

Performanslar kaynak alindiginda kaynakg¢ada performansin yazari soy isim, isim
olarak verilir aralarinda nokta olacak sekilde performansin/oyunun adi (italik sekilde),

yapimci kurulus, sehir ve performansin gergeklestigi tarih bilgilerine yer verilir.
Ornek:

Ongdren, Vasif. Oyun Nasil Oynanmali. Istanbul Devlet Tiyatrosu, Istanbul, 21 Ekim
1997

5.2.15. Film

Filmler kaynakcada filmin yapimcisi soy isim, isim ve ardindan filmin yonetmeni isim
soy isim olarak verilir aralarinda virgiil olacak sekilde filmin adi (italik), koseli

parantez i¢inde kaynagin tiird, iilke, yapime1 kurulus ve tarih bilgilerine yer verilir.
Ornek:

Fonda, Henry (Producer) & Sidney Lumet (Director), 12 Kizgin Adam [DVD]. ABD:

Orion-Nova Productions. 1957.
5.2.16. Kutsal Kitaplar
5.2.16.1. Kur’an-1 Kerim
Kaynakcada sdyle gosterilir:
Medl Adi. Trc. Terclime eden Ad1 Soyadi. Basim Yeri: Yayinci, X. Basim, Basim Yili.
Ornek:

Kur’dan-1 Kerim Medli. Trc. Halil Altuntas - Muzaffer Sahin. Ankara: Diyanet Isleri
Bagkanlig1 Yayinlari, 2. Basim, 2000.

5.2.16.2. Kitab-1 Mukaddes
Kitab-1 Mukaddes pasajlarina atif yapildiginda kaynakcada soyle gosterilir:

Kitab-1 Mukaddes, Istanbul: Kitab1 Mukaddes Sirketi, 3. Basim, 2013.
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5.2.17. Hadisler

5.2.17.1. Hadisler (“Kitab Ad1”, Bab No. Sistemi)

Buhari, Ebt David, Ibn Mace, Tirmizi, Nesai ve Darimi’nin hadis kitaplarindan biri
kaynak gosterilirken kaynakga’da soyle gosterilir.

Musannifin Meshur Adi, Tam Adi. Hadis Kitabinin Adi. Nsr. Nesredenin Adi Soyadi.
Toplam Cilt Sayis1, Kaginci1 Baski Oldugu, Basim Yeri: Yayinci, Basim Yili.

Ornek:

Buhari, Eb(i Abdillah Muhammed b. ismail. el-Cdmi ‘u’s-sahih. Nsr. Muhammed Ziiheyr b.
Nasir. 9 Cilt, 3. Baski, Beyrut: Daru Tavki’n-Necét, 1425/2004.

5.2.17.2. Hadisler (“Kitab Ad1”, Hadis No. Sistemi)

Miislim’in Sahih’i kaynak gosterilirken kaynakca’da soyle gosterilir.

Musannifin Meshur Adi, Tam Adi. Hadis Kitabinin Adi. Nsr. Nesredenin Adi Soyadi,
Toplam Cilt Sayis1, Kaginci1 Baski Oldugu, Basim Yeri: Yayinci, Basim Yili.

Ornek:

Miislim, Ebii’l-Hiiseyin Miislim b. el-Haccac. el-Miisnedii’s-sahihu’[-muhtasar bi
nakli’l-adl ile’l-adl ild Rasililldh. Thk. Muhammed Fuad Abdiilbaki, 5 cilt, 1.
Baski, Beyrut: Daru Thyai’t-Tiirasi’l-Arabi, ts.

5.2.17.3. Hadisler (Cilt/Sayfa No. Sistemi)

Ahmed b. Hanbel’in el-Miisned adli eseri ile Kiitiib-i Sitte digindaki diger hadis
kitaplarina atif yapilirken kaynakga’da soyle gosterilir.

Musannifin Meshur Adi, Tam Adi. Hadis Kitabinin Adi. Nsr. Nesredenin Adi1 Soyadi.
Toplam Cilt Sayis1, Kaginci Baski Oldugu, Basim Yeri: Yayinci, Basim Yili.

Ornek:

Ahmed b. Hanbel, Ebii Abdullah Ahmed b. Muhammed es-Seybani. Miisnedii’I-Imam
Ahmed b. Hanbel. Thk. Suayb el-Arnait, Adil Miirsid ve digerleri, 50 cilt, 1. Baski,
Beyrut: Miiessesetii’r-Risale, 1421/2001.

5.2.18. TDV islam Ansiklopedisi

Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisinden (DI4) atifta bulunulurken
kaynakcada soyle gosterilir:
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Madde Yazarinin Soyadi, Adi. “Madde Adi (Alt Baslik)”. Ansiklopedi Adi. (Basim
Yeri: Yayinevi, Tarihi), Cilt/Sayfa Numarasi.

Ornek:

Akiin, Omer Faruk. “Ali Mustafa Efendi”. DI4. (Ankara: TDV Yaymlari, 1989),
2/416.

5.2.19. Aym Yazara Ait Birden Fazla Kaynak

Ayni yazara ait birden fazla kaynak oldugunda ilkinde yazarin soyadi, ad1 ve kaynagin
kiinyesi verilir. Takip eden kaynaklarda yazarin ad1 yerine 7 tane yan yana ¢izgi konur,

cizgiden sonra nokta konur ve eserin kiinyesi verilir.
Ornek:

Karatas, Metin. Insan Iliskilerinde Temel Prensipler. Istanbul: Kalender Yayinlari,
1995.

------- . “Insan Davranislarinin Sosyo-Psikolojik Temelleri”. Sosyal Psikoloji Dergisi.
C.5,S. 34 (Giiz, 2012), 45-65
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ALTINCI BOLUM

PARANTEZ iCINDE KAYNAK GOSTERME VE KAYNAKCA
OLUSTURMA

Parantez icinde kaynaklara atif yapmak ve kaynakc¢a olusturmak ig¢in American
Psychological Assocition (Amerikan Psikoloji Dernegi/APA)’'nin 6. basimi esas
alinmis ancak bazi uyarlamalar yapilmistir. Burada bulunmayan 6zel durumlar ve

detaylar i¢in buradaki uyarlamalar dikkate alinarak APA 6’dan yararlanilabilir.
6.1. Metin Icinde Kaynak Gosterme

Tez boyunca kullanilan caligmalara yapilan atiflar parantez iginde verilir, bu
kaynaklarin ayrintili kiinyesine Kaynakga’da yer verilir. Metin i¢cinde yapilan atiflarda
parantez i¢inde yazar, tarih ve sayfa numaralar belirtilir. Metin i¢inde verilen her

kaynak, tezin Kaynakga boliimiinde mutlaka yer almalidir!
6.1.1. Esere Ciimle Basinda Atif Yapma

Ciimlenin basinda bir esere atif yapildiginda eserin yazari/yazarlariin ismi yazilir

karsisina parantez i¢inde eserin tarih ve sayfasi yazilir.
Ornek:

Kara (2015: 67) egitim alaninda yaptig1 ¢aligmalarla eski tezleri ¢liriitmiis, yeni bir

paradigma gelistirmistir.
6.1.2. Esere Ciimle Sonunda Atif Yapma

Bir esere ciimlenin sonunda atif yapilacagi zaman parantez i¢inde yazarin soyadi,

eserin tarihi ve sayfa numarasi verilir.

Ornek:

On altinc1 ylizyillda Avrupa’da biitiin yeni yiikselen c¢ikarlar1 krallarin ¢ikariyla

bulusurdu. Bu bakimdan “on altinc1 yiizyilda tiim yollar krala ¢ikardi” denmistir
(Sabine, 1995: 344)
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6.1.3. Bir Esere Pes Pese Atif Yapma

Ayni1 esere pes pese araya baska bir kaynaga referans vermeden atif yapildigi zaman
ikinci ve sonraki atiflarda parantez i¢inde A.g.e. ve sayfa numarasina yer verilir. Sayet

ayni sayfaya atif yapiliyorsa o zaman sayfa numarasina gerek yoktur.
Ornek1:

Diisiince tarihine baktigimizda giinesin altinda yeni bir seyin olmadig1 goriiliir. Her
diisiince bir 6nceki diisiincenin gelistirilmis veya gézden gegirilmis bir tekrarindan

ibarettir (Walker, 2009: 23-25).
Ornek2:

Devletle toplum arasindaki iligkiyle ilgili farkli goriisler sz konusu olmasina ragmen

bu konuyu isleyen tiim filozoflar ayni1 kaynaktan beslenmislerdir (A.g.e.: 34).
6.1.4. Tek Eser, Tek Yazar.

Yazarin soyadi, eserin yayimlandigi tarih ve sayfa numarasi verilir.

Ornek1:

Ozkan (2010: 52) ilkokul gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeyleri ile mesleki

degerleri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Ornek2:

S6z konusu calisma ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile mesleki

degerleri arasindaki iliskinin incelendigi deneysel bir arastirmadir (Ozkan, 2010: 52).
Ornek3:

Ozkan, 2010 yilinda yaptig1 calismasinda ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik

diizeyleri ile mesleki degerleri arasindaki iligkiyi ele almistir (42-53).
6.1.5. Tek Eser, Birden Fazla Yazar

Bir ¢aligmanin iki yazar varsa, kaynaga her gonderme yaptiginizda daima her iki

yazarin da ismini belirtiniz.
Ornek1:

Okul, egitim hizmetinin Uiretildigi bir alt sistemdir (Yildirim ve Yildiz, 2012: 198).
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Ornek?2:

Yildirim ve Yildiz’a (2012: 256) gore okul, egitim hizmetinin iiretildigi bir alt

sistemdir.

Bir ¢alismaya yazar sayisina gore atif yapacaginiz zaman asagidaki tabloyu dikkate

aliniz!

Tablo 6.1: Temel Atif Stilleri

Yazar Sayisi Metin icinde atif

Tek yazarli calisma (Hodgetts, 2012: 7)

Iki yazarl calisma (Kara ve Can, 2009: 3)

Ucg yazarli galisma (Kaya, Kara ve Can: 2005: 2)
Dort ve daha fazla yazarli ¢alisma (Adams, vd., 1998: 28)
Kurum (MEB, 2013: 25)

6.1.6. Yazar Olarak Kurum isimleri

Yazar islevi goren kurum isimleri (kuruluslar, dernekler, devlet daireleri ve ¢alisma

gruplar1) metin i¢inde kaynak gosterilirken bas harfleri kullanilir.
Ornek:

Tiirkcenin en giizel ornekleri Tirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan sozliikte

bulunabilir (TDK, 2017).

6.1.7. Yazanr Belirtilmemis Calismalar

Bir ¢calismanin yazari belirtilmediginde, ¢caligmanin adi ve basim yili belirtilir.
Ornek:

Education History (1969) isimli kitap egitim alaninda dikkate deger bir caligmadir.
6.1.8. Bir Yazarin Birden Fazla Calismasi

Bir yazarin farkli ¢aligmalarma atif yapilirken her birinin tarihi yazilir. Ancak ayni tarihte
birden fazla eseri varsa o zaman tarihin sonuna a, b, ¢ gibi harfler konur ve bunlar

Kaynakc¢a’da da ayn1 sekilde belirtilir.
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Ornekl:

Bir aragtirmada genglerin bos vakitlerini cogunlukla televizyon izleyerek gegirdikleri

bulunmustur (Kara, 2005a: 23).
Ornek2:

Yapilan bir caligmaya gore gengler bos vakitlerini sporla ugrasarak gecirmek yerine sosyal

medyada sohbet ederek harcamaktadirlar (Kara, 2005b: 45).
6.1.9. Aym1 Soyada Sahip Yazarlar

Aym soyada sahip iki veya daha fazla yazarin ayni tarihli ¢alismalarina referans verildiginde

yazarin soyadindan sonra bas harfinin kisaltilmisi da verilir.
Ornek:

Bir arastirmanin bulgularina gore egitimde basarty1 etkileyen en 6nemli faktor ailenin
ekonomik durumudur (Yildirim B., 2012: 65). Oysa bagka bir aragtirmaya gore egitimi en
fazla etkileyen faktor zeka diizeyidir (Yildirnm A., 2017: 33).

6.1.10. Birden Fazla Esere Ayn1 Anda Referans Verme

Bir konuya birden fazla referans verilmek istendigi zaman bu eserler ayni parantez iginde

alfabetik sirayla verilir, ancak her referans arasina noktali virgiil konur.
Ornek:

Orgiitsel baglilik arastirmalarinda sadakat yiiksek bir deger olarak tespit edilmistir (Bal,
2002: 12; Cetin, 2016: 2; Kamil, 1988: 56; Yildirim ve Kilig, 1990).

6.1.11. Tarihi Belli Olmayan Eser

Bir eserin baski tarihi yoksa metin i¢inde bu esere gonderme yapilirken yazarin ismi
yazilip arkasindan virgiil konur, bunun arkasindan da “tarih yok” anlaminda t.y.

yazilir.

Ornek1:

Sokrates (t.y.) erdemin bilgi, bilginin erdem olduguna inanmuistir.
Ornek2:

Bir rivayete gore Plato “magaradakiler” metaforunu gordiigii bir riiyadan hareketle

yazmistir (Sabine, t.y.: 35).
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6.1.12. Yayinlanmams Tez, Rapor veya Bildiriler

Yayinlanmamis tezlerde, raporlarda veya bildirilerde normal eserlerde oldugu gibi

yazarin soyadi, metnin tarihi ve sayfa numarasi yazilir.
Ornek:

Kuslar i¢giidiilerine kodlanmis bir kuvvet sayesinde yonlerini bulur, bir kitadan bir

kitaya gog ederler (Caligkan, 2001: 12-18).
6.1.13. Yasalar veya Anayasa

Yasalarda yasanin tam veya kisaltilmis ad1 verildikten sonra tarihi ve madde numarasi
yazilir. Sayet alt maddeye atif yapilacaksa o zaman araya yatay ¢izgi konur. Ayni
sekilde Anayasaya atif yapildigi zaman da Anayasanin adi, tarihi ve varsa madde

numarasi verilir.
Ornekl1:

Kadina kars1 siddetin cezasi iki y1ldan az olmamak iizere hapis olarak ongoriliir (Ttirk

Ceza Kanunu, 2015: 1/3).
Ornek2:

Anayasa gore ‘“egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” (Tirkiye Cumhuriyeti

Anayasasi, 1982: 6).
6.1.14. Yasa Tasarilar1 veya Anayasa Mahkemesi Kararlari

Henliz yasalasmamuis tasarilara atif verilirken yasay1 hazirlayan kurum, yasa tasarisinin
ad1 ve tarihi verilir. Yasa tasarisinin adi uzunsa kisaltilarak verilebilir. Anayasa

Mahkemesi kararlarinda tarih, karar ve esas numarasi verilir.
Ornekl1:

Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandasi olan her 6grenci 12 yillik kesintisiz egitim almak

zorundadir (MEB, ilk ve Orta Ogretim Yasa Tasaris1, 2012: 13).
Ornek2:

Vatandas1 yargilarken o6zgiirliik esas, kisitlama istisna olmalidir (AYM 4.1.2018 E.
2017/68 K. 2017/535).
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6.1.15. Internet Kaynag

Internetten bir sayfaya veya calismaya atif yapilacag zaman sayet yazar varsa once
yazarin soyadi, tarihi ve varsa sayfa numarasi verilir. Sayet yazar bilgisi yoksa o zaman
metnin baslig1, tarih ve varsa sayfa numarasi verilir. Sayet metnin bashigi da yoksa o

zaman web sayfasinin adresi, tarih ve varsa sayfa numarasi verilir.
Ornek1:

Tarihi olaylar1 anlamanin en iyi yollarindan biri karsilagtirmali tarih yonteminden

gecmektedir (Taylan, 2007: 35)
Ornek2:

Tarihi olaylari anlamanin en iyi yollarindan biri karsilastirmali tarih yonteminden

geemektedir (Tarihi Anlama Yontemi, 2007: 35)
Ornek3:

Tarihi olaylari anlamanin en iyi yollarindan biri karsilastirmali tarih yonteminden

geemektedir (www.tarih.org, 2007: 35)
6.1.16. Ansiklopedi Maddesi

Ansiklopedi maddesi yazilirken sayet madde bir yazar tarafindan yazilmigsa normal
eserlerde oldugu gibi yazarin soyadi, tarih ve sayfa numarasi yazilir. Sayet
ansiklopedinin tiimii tek bir yazar tarafindan yazilmigsa o zaman o yazarin soyadi, tarih

ve sayfa numarasi verilir.
Ornek:

Kuslar genel olarak soguk bolgelerden sicak bolgelere dogru gog ederler (Kaya, 2003:
32).

6.1.17. Gazeteler

Gazetelere yapilan atiflarda sayet bir yazarin yazisina atif yapiliyorsa o zaman yazarin
soyadi, tarih ve sayfa numarasi verilir. Gazetedeki yazari belli olmayan herhangi bir

habere veya bilgiye atif yapilacaksa o zaman gazetenin adi, tarihi ve varsa sayfa

numarasi verilir.
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Ornekl:

Bugiin diinya tizerinde demokrasiyle yonetilen lilke sayis1 demokrasiden yoksun iilke

sayisin1 gecmis durumdadir (Kaya, 2005: 3).
Ornek2:

Demokrasi diinyada hizla yayiliyor (Sabah, 2010: 4).
6.1.18. Miilakatlar/Soylesiler

Miilakatlarda/soylesilerde miilakat yapilan kisinin soyadi ve miilakat tarihi yazilir.
Kaynakgada yine goriisiilen kisinin soyadi yazilir, ardindan Miilakat oldugu belirtilir,

sonra da miilakati yapanin adi ve soyadi, yer ve tarih yazilir.
Ornek1:

Kendisiyle yaptigimiz soyleside Ayse Bingol (2015) kisilik 6zelliginin degismez yap1

taslarina isaret etmistir.

Ornek2:

Kendisiyle yapilan bir sdyleside bir uzman kisilik 6zelliginin degismez yapi taslarina
isaret etmistir (Bingdl, 2015).

6.1.19. Kutsal Kitaplar

6.1.19.1. Kur’an-1 Kerim

Ayet atiflarinda ayetin Arapga metni verilecek ise tirnak i¢ine alinmadan yazilir. Mel,
cift tirnak i¢inde italik olarak verilir, slire ve adyet numarasi parantez i¢inde belirtilir.
Stre adlarindaki 1am-1 ta‘riflere (“el” takilarina) ve uzatmalara () riayet edilir. Ayetin
cevirisi bir meadlden alinmigsa istifade edilen mealin ismi, yazari, yayincisi ve basim
bilgisi Kaynak¢a’da gosterilir. Ceviri aragtirmaciya aitse sadece metin i¢inde sure ad,

sure numarasi ve ayet numarasi verilir.
Ornek (Ceviri Arastirmaciya Aitse):
Ayetin Arapga metni. ..

“Miiminler o kimselerdir ki, Allah’in adi amildiginda yiirekleri titrer, kendilerine
Allah’in ayetleri okundugunda bu, onlarin imanlarint arttirir. Onlar yalnizca

rablerine giivenirler.” (el-Enfal 8/2)
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Ornek (Ceviri Bir Meilden Alinmissa):
Ayetin Arapga metni. ..

“Miiminler o kimselerdir ki, Allah’in adi amildiginda yiirekleri titrer, kendilerine
Allah’in ayetleri okundugunda bu, onlarin imanlarini arttirtr. Onlar yalnizca

rablerine giivenirler.” (el-Enfal 8/2)

6.1.19.2. Kitab-1 Mukaddes

Kitab-1 Mukaddes pasajlarina atif yapildiginda, parantez i¢inde su bilgilere yer verilir:
Boliim Adi Boliim Numarasi/Ciimle Numarasi.

Ornek:

(Yaratilis 1/12)

(Resullerin Isleri 12/10-12)

6.1.20. Hadisler

6.1.20.1. Hadisler (“Kitab Ad1”, Bab No. Sistemi)

Buhari, Ebi Daviid, Ibn Mace, Tirmizi, Nesai ve Darimi’nin hadis kitaplarindan biri
kaynak gosterilirken parantez i¢inde “Musannifin Meshur Adi”na yer verilir. Ardindan

kitab ad1 ve bab numaras belirtilir.

(Musannifin Meshur Adi, “Kitab Adi”, Bab Numarast).
Ornek:

(Buhari, “Menakib”, 24)

6.1.20.2. Hadisler (“Kitab Ad1”, Hadis No. Sistemi)

Miislim’in Sahih’i kaynak gosterilirken “Musannifin Meshur Adi”na yer verilir.
Ardindan kitab adi ve hadis numarasi belirtilir. Malik b. Enes’in Muvatta’i kaynak
gosterilirken “Eserin Meshur Adina yer verilir. Ardindan kitab ad1 ve hadis numarasi

belirtilir.
Ornek:
(Miislim, “Ticarat”, 45)

(Muvatta’, “Sadaka”, 12)
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6.1.20.3. Hadisler (Cilt/Sayfa No. Sistemi)

Ahmed b. Hanbel’in el-Misned adli eseri ile Kiitiib-i Sitte disindaki diger hadis

kitaplarina cilt ve sayfa numarasi belirtilerek atif yapilir.
(Kitap Yazarinin Meshur Adi, Kitap Ad:, Cilt/Sayfa Numarasi)
Ornek:

(Ahmed b. Hanbel, el-M:isned, 4/289)

6. 2. Parantezli Sisteme Gore Kaynakca Hazirlama

Parantezli referans sistemi kullanildig1 zaman metin i¢inde kullanilan tiim kaynaklar tezin
sonunda yer alan Kaynak¢ada ayrintili bigcimde belirtilir. Kaynakcada dergi makaleleriyle
kitaplarin yazimi arasinda bazi farklar vardir. Bu hususlara asagida ayrintili bicimde yer
verilecektir. Ancak Kaynakc¢a hazirlanirken alfabetik siralamada uyulmasi gereken bazi

temel kurallar bulunur. Bu kurallar gordiikten sonra eserlerin nasil yazildigin1 goérecegiz.
6.2.1. Kaynakca Hazirlanirken Uyulmasi Gereken Kurullar

Kural 1: Kaynakg¢ada, kaynaklar soyada gore alfabetik siraya gore yazilir. Ancak dikkat

edilmesi gereken bazi hususlar vardir.
-Iki yazarin soyadinin bas harfine gére yazarlar arasinda alfabetik bir diizen olusturulur.
Ornek:

Brown, J. R., Browning, J. R.'m oniine gecer. Mac Arthur, McAllister''n, MacNeil de
M'Carthy'nin 6niine geger.

-Ismin yazildig1 dilin kurallarma gére (de, la, du, von gibi) tamlamalar igeren soyadlari

alfabetik olarak siralanir.

-Tek bir yazardan birden ¢ok kaynak verilirken tarihe gore eskiden yeniye gore siralama

yapilir.
Ornek:
Yildirim, B. (2001).
Yildirim, B. (2002).

-Tek yazarli kaynak¢a maddesi, ayn1 yazarin i¢inde bulundugu cok yazarli bir

kaynak¢a maddesinden 6nce gelir.
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Ornek:
Yildirim, B. (2001).
Yildirim, B. ve Elvan, A. (2005).

-Aym soyadli yazarlarin siralamasi isimlerinin bas harfi alfabetik siralamaya

sokularak yapilir.
Ornek:

Yildirim, B. (2005).
Yildirim, M. (2005).

Kural 2: Kaynakg¢ada satir ve paragraf aralar1 ve ayni yazara ait birden fazla kaynaga

atif yapilmasi durumunda asagidaki kurallar gegerlidir:

-Kaynakga olustururken iki kaynak arasinda 1.5 bosluk birakilir. Ayni kaynakta devam
eden satir aralarinda 1 bosluk birakilir. Bununla birlikte bir kaynagin alta kayan

satirlar1 1 cm igeriden verilir.

-Ayni yazara ait birden fazla kaynak oldugunda ilkinde yazarin soyadi, ad1 ve kaynagin
kiinyesi verilir. Takip eden kaynaklarda yazarin ad1 yerine 7 tane yan yana ¢izgi konur,

cizgiden sonra nokta konur ve eserin kiinyesi verilir.
Ornek:
Karatas, M. (1995). Insan Iliskilerinde Temel Prensipler. Istanbul: Kalender.

------- . (2002). Insan Davranislarmin Sosyo-Psikolojik Temelleri. Sosyal Psikoloji
Dergisi, 5(34): 45-65.

6.2.2. Dergilerde (Siireli Yayinlarda) Yayimlanan Makaleler

Stireli yayimlarda (dergiler, biiltenler) yayinlanan makaleler kitaptan baz1 yonleriyle
farklilik tagimaktadir. Dergilerde yayinlanan makalelerde cilt ve say1 bilgisinden sonra

iki nokta iist liste konur ve makalenin yer aldig1 sayfalar belirtilir.
6.2.2.1. Tek Yazarh Dergi Makalesi

Ornek:
Kaya, A. (2005). Ruh Sagligin1 Etkileyen Faktorler. Sosyal Psikoloji Dergisi, 25(45): 35-
50.
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6.2.2.2. Iki Yazarh Dergi Makalesi
Ornek:

Klimoski, R. & Palmer, D. (1993). The ADA and the Hiring Process in Organization.
Consulting Psychology Journal, 45(2): 10-36.

6.2.2.3. U¢ Yazarh Dergi Makalesi
Ornek:

Dilmag, B., Kulaksizoglu, A. ve Eksi, H. (2007). Bir Grup Fen Lisesi Ogrencisine
Verilen Insani Degerler Egitiminin Insani Degerler Olgegi ile Stnanmasi. Kuram

ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 7(32): 1221-1261.
6.2.2.4. Dort ve Daha Fazla Yazarh Dergi Makalesi
Ornek:

Morera, O. F., vd. (2006). Social Problem Solving Predicts Decision Making Styles,
Personality and Individual Differences, 41(67): 307-317.

6.2.2.5. Basimda Olan Dergi Makalesi
Ornek:

Zuckerman, M. & Kiefer, S. C. (basimda). Race Differences in Face-Ism: Does Facial

Prominence Imply Dominance? Journal of Personality and Social Psychology.
6.2.3. Kitap ve Kitap Boliimleri

Kitaplarda da dergilerde oldugu gibi yazarin soy ismi, ismi ve tarihten sonra eser ad1
yazilir. Ancak bazi farkliliklar vardir. Kitaptaki bir boliime kaynakcada yer

verildiginde dergi makalelerinde oldugu gibi sayfa numaralar: yazilir.
6.2.3.1. Bir Kitab1 Kaynak Gosterme
Ornek:

Mitchell, T. R .& Larson, J. R. (1987). People in Organizations: An Introduction to
Organizational Behavior, (3rd ed.). New York: McGraw-Hill.
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6.2.3.2. Kitaptan Bir Boliimii Kaynak Gosterme
Ornek1:

Sternberg, R. J. (2005). Creativity. In K. J. Holyoak, R. G. Morrison (Eds.),
Cambridge Handbook Of Thinking And Reasoning, New York, NY: Cambridge
University Press, 351-370.

Ornek?2:

Kemal, D. (2010). Medyada Yapilan Reklamlarmm Se¢men Davranis1 Uzerindeki
Etkisi. S. Coskun (Der.), Tiirkiye’'de Se¢cim Kampanyalari, Ankara: Orion, 230-
245.

6.2.3.3. Kurum Adina Yayinlanan Kitap
Ornek:

Milli Egitim Bakanhg1. (2008). Adim Adim OSS Tercih Damsmanhigi Kaynak Kitabu.

Ankara.
6.2.4. Ansiklopedi veya Sozliik
Ornek:
Giiriin, O. A. (2001). Psikoloji Sozliigii (2. bs., C.1-3). Istanbul: Inkilap.
6.2.5. Bagka Bir Dilden Cevrilmis Eser
Ornek:

Johnson, A. P. (2014). Eylem Arastirmas: El Kitabi (Y. Uzuner, M. O. Anay, Cev.). Ankara:
Ani.

6.2.6. Toplant1 ve Sempozyumlarda Sunulan Bildiriler
Ornek:

Karadag, E., Aypay, A. ve Baloglu, N. (2010, Mayis). Egitim Y0&netimi
Arastirmalarma Analitik Bir Bakis: Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi’nin Analizi. 5. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi. Gazi Universitesi,

Ankara.

40



6.2.7. Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri
Ornekl1:

Ozgenel, M. (2017). Okul yéneticilerinin yaratici ve elestirel diigiinme eSilimleri ile
karar verme stilleri ve problem ¢ozme becerileri arasindaki iliskiler oviintiisii
(Yaymlanmams Doktora Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karadag, E. (2009). Tiirkiye'de egitim bilimleri alaninda yapilmis doktora tezlerinin tematik
ve metodolojik agidan incelemesi; Bir durum ¢alismast (Yayinlanmamig Doktora

Tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.
Ornek?2:

Hill, T. V. (1999). The relationship between critical thinking proficiency and
decision making skill in prospective respiratory care practitioners
(Unpublished PhD Dissertation). The University of Dayton, Ohio.

6.2.8. Yayinlanmamis Calismalar
Ornek:

Karatag, C. (t.y.). Elestirel Diisiinceye Gore SOylem Analizi. Yaymlanmamis makale

taslagi.
6.2.9. Gazete Yazilar1 veya Haberleri
Ornek]:
Kaya, C. (2004, 13 Eyliil). Diinyada Ozgiirliikler Hizla Yayilyor. Hiirriyet.
Ornek2:
Hiirriyet (2005, 10 Ekim). Her Yerde Demokrasi Var.
6.2.10. Yasa ve Yonetmelikler
Ornek:

Hkégretim ve Egitim Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 10705, 12 Ocak 1961.
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6.2.11. internet
Ornek:

Kurt, C. (2008). Universiteye Hazirlanan Genglerin Calisma Tempolar1. Fen
Egitimi Dergisi, 5(2). http://www.tused.org/in-temet/tufed/default13.asp [5

Mayis].
6.2.12. Miilakatlar/Soylesiler
Ornek:
Kayhan, M. (2004). Miilakat. Burcu Cavdar, Istanbul, 12 Mart.
6.2.13. Kutsal Kitaplar
6.2.13.1. Kur’an-1 Kerim
Ayet atiflarinda kaynakea’da soyle gosterilir:
Medl Adh. trc. Terciime eden Ad1 Soyadi. Basim Yeri: Yayinci, x. Basim, Basim Yili.
Ornek:

Kur’an-1 Kerim Meadli. trc. Halil Altuntas - Muzaffer Sahin. Ankara: Diyanet Isleri
Bagkanlig1 Yayinlari, 2. Basim, 2000.

6.2.13.2 Kitab-1 Mukaddes

Kitab-1 Mukaddes pasajlarina atif yapildiginda kaynakga’da soyle gosterilir:
Kitap Adi. Basim Yeri: Yayinci, X. Basim, Basim Yili.

Ornek:

Kitdb-1 Mukaddes. Istanbul: Kitab1 Mukaddes Sirketi, 3. Basim, 2013.
6.2.14 Hadisler

Hadis kitaplar1 Kaynakg¢a’da soyle gosterilir.

Musannifin Meshur Adi, Tam Adi. Hadis Kitabinin Adi. nsr. Nesredenin Adi Soyadi.
Toplam Cilt Sayisi, Kaginct Baski Oldugu, Basim Yeri: Yayinci, Basim Yili.

Ornek:

Buhari, Ebi AbdilldAh Muhammed b. Ismail. el-Cdmi ‘u’s-sahih. nsr. Muhammed
Ziiheyr b. Nasir. 9 Cilt, 3. Baski, Beyrut: Daru Tavki’n-Necat, 1425/2004.
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YUKSEK LiSANS TEZI iCIN ORNEK SABLON

44



(DIS KAPAK ICIN ORNEK)

T.C.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
................................. ANABILIM DALI
................................................... BiLiM DALI
(14 punto ve 1,5 satir aralig1)

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI LIDERLIGI
YETERLIKLERI ILE YASAM BOYU OGRENME
YETERLIKLERI ARASINDAKI ILISKININ

INCELENMESI
(16 punto ve 1,5 satir arahgi)

YUKSEK LISANS TEZI
(14 punto)

Hilal GURKAN
(14 punto)

Istanbul
Ekim-2017
(Tez savunmanin yapildig1 Ay-Yil )
(14 punto ve 1,5 satir arahigi)



(IC KAPAK ICIN ORNEK)

T.C.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
................................. ANABILIM DALI
................................................... BiLiM DALI
(14 punto)

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI LIDERLIGI
YETERLIKLERI iLE YASAM BOYU OGRENME
YETERLIKLERiI ARASINDAKI ILiSKININ
INCELENMESI
(14 punto ve 1,5 satir arahg)

YUKSEK LiSANS TEZi
(12 punto)

Hilal GURKAN
(12 punto)

Tez Danismam
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN
(12 punto)

Istanbul
Ekim-2017
(Tez savunmanin yapildigi Ay-
Yil)
(12 punto ve 1,5 satir arahgi)



(SIRT YAZISI iCIN ORNEK)

ISTANT TAONI
NINDISITI DIVANISVEV AT TIALIA TANTID0Q NA0D IWVSVA
AT AT TIALAA IDTTIAATT ICOTONMAL NINTATIQAQIN 1IN0

LT0C-wWixd

NV3AQO *I'H




(JURI UYELERININ IMZA SAYFASI iICIN ORNEK)

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiirligtine,
Bu caligma, jiirimiz tarafindan ... Anabilim Dali,

.......................... Bilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul
edilmistir.

(Islak Imza)
Damisman Akademik Unvan Adi SOYADI e,

Uye Akademik Unvan Adi SOYADI = e

Uye Akademik Unvan Adi SOYADI e

Onay

Yukaridaki imzalarin, ad1 gecen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

Islak Imza

Prof. Dr. Erhan ICENER

Enstiti Mudiira



(BILIMSEL ETIK BILDIRIMI iCIN ORNEK)

BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri Ile Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” adli calismanin 6neri asamasindan sonuglandig1 asamaya kadar gegen
stirecte bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez i¢indeki tiim
bilgileri bilimsel ahlak ve gelenek ¢ergevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina
uygun olarak hazirladigimi, bu ¢alismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim
her alintiya kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakgada

gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.

Islak Tmza
Hilal GURKAN



(ONSOZ ICIN ORNEK)
ON SOZ

Arastirmamdaki her asamada bana yardime1 olan degerli tez danismanim Dr. Ogr.
Uyesi Yusuf ALPAYDIN’a, egitim alaninda dersleriyle bize vizyon katan ¢ok
degerli hocamiz Prof. Dr. Miinevver CETIN’e, lisans ve yiiksek lisans egitimim
boyunca benden desteklerini esirgemeyen sevgili esim Yakup GURKAN’a ve aileme

tesekkiirlerimi sunarim.

Hilal GURKAN
istanbul-2017



(OZET ICIN ORNEK)
OZET
OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI LIDERLIGI
YETERLIKLERI iLE YASAM BOYU OGRENME
YETERLIKLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI
Hilal GURKAN
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi ve Denetimi
Tez Damigsmant: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN
Ekim, 2017 - 125 Sayfa

(14 punto, ortal ve 1,5 satir araligy)

Calismanin amaci okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam boyu
ogrenme yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu arastirmada Nicel
Arastirma modellerinden korelasyon yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
Beykoz, Kadikdy, Uskiidar ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi ve ozel;
ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarindaki toplam 390 okul miidiirii olusturmaktadir.
Belirlenen ilgelerin biiyiikliigli ve 390 okul miidiiriine ulasmanin ekonomik zorlugu
ve zaman gii¢liigli gdz dniinde bulundurularak, arastirma grubu 150 okul midiiriiyle
siirlandirilmistir. Verilerin toplanmasinda Banoglu (2011) tarafindan gelistirilen
“Teknoloji Liderligi Yeterliligi Olgegi’’ ile Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan
gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Olgegi>> kullanilmustir. Olgegin birinci
boliimiinde verilere yonelik frekans ve yiizde dagilimi alinmistir. Okul miidiirlerinin
yeterliklerinin  belirlenmesine iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
kullanilmistir. Degiskenler arasinda farkliligi ortaya koyabilmek i¢in ikili
karsilagtirmalarda dagilim normal oldugundan t testi, ikiden fazla degisken
gruplarinin karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Farkliligin anlamli bulunmasi durumunda Scheffe (Coklu Karsilastirma) testi

uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Teknolojik Liderlik, Ogrenme, Yasam Boyu
Ogrenme
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The aim of this study is to examine the relationship between the school leadership's
qualifications for technology leadership and lifelong learning competencies. In this
study, correlation method was used from Quantitative Research Models. Beykoz,
Kadikdy, Uskiidar District National Education Directorate of the universe of the
research connected to the official and private; primary school, junior high school and
high school institutions. Considering the size of the districts identified and the
economic difficulty and time constraints of accessing 390 schoolmembers, the
research group was limited to 150 school principals. The "Technology Leadership
Qualification Scale" developed by Banoglu (2011) and the "Lifelong Learning
Competency Scale" developed by Uzunboylu and Hiirsen (2011) were used to collect
the data. In the first part of the scale, frequency and percentage distribution for the
data were taken. The arithmetic mean and the standard deviation for determining the
competences of school principals were used. One-way analysis of variance
(ANOVA) was used to compare t-test and double variable groups in order to show

the difference between the variables.
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(GIRiIS BOLUMU ICIN ORNEK)
BiRINCi BOLUM
GIRiS

Gliniimiizde teknolojinin hizla gelistigi, bu gelisimin hayatta her alanda etkili oldugu
goriilmektedir. Teknoloji yayginlig1 bilginin kolay paylasimini tesvik etmekte,
iletisimi kolaylastirmakta, bir isin daha az enerji ile kisa siire i¢inde yapilmasini
saglamaktadir. Tiim bunlarin hayati kolaylastirict yonii bulunmaktadir (Sentiirk vd.,
2011: 66). Teknolojinin gelisimi kiiresellesmeyi beraberinde getirmis bunun bir
sonucu olarak da; “smirlar arasi ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel iliskilerin
kurulmas1 ve devam ettirilmesinde cografi mesafelerin daha az 6nemli hale geldigi bir
diinyada yasama” goriisii ortaya cikmistir (Senel ve Gengoglu, 2003: 45). Bu hizh
degisim bilgi ve teknolojide tiretim temellerinin atilacagi yer olan egitim kurumlarini
da degisime ve gelisime zorlamaktadir. Bu agidan egitim kurumlari yoneticilerinden
geleneksel yaklagimlart birakip yenilik¢i bir anlayis i¢inde olmasi beklenmektedir.
Ozelikle egitim ortamlarinda zenginlestirilmis teknolojik imkanlarin mevcudiyeti ve
bu konuda destekleyici tavirlar, beklenen 6zellikler arasinda 6ne ¢ikmaktadir (Can,
2003: 94). Bu nedenle, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin (OECD)
yaymladigi bir rapora gore, llkelerin ¢ogu, yiiksek kalitede Ogrenme ve 6gretim
hizmeti saglamak, bireyleri modern toplumun gerekliliklerine gére donatmak ve
onlarin sosyal ve ekonomik basarilart i¢in okullara 6nemli 6l¢iide BT yatirimi

yapmaktadir (MEB, 2007: 1).

Bu boliimde; problem durumu, arastirmanin amaci, problem ciimlesi, alt problemler,

sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve arastirmanin 6nemi boliimlerine yer verilmistir.
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1.1.Problem

Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” caligmalar1 anahtar bir degisken olarak
tanimlamakta okul miidiirlerinden bir¢ok yeterliklere sahip olmasi beklenmektedir
(Simsek, 2008: 71). Calisanlardan kendini ayirmayan onlarla birlikte hareketi
onemseyen motive edici ve hedefe yonlendirici 6zellikleri olan, farkli fikirler ve
arayislar icinde gorilislere saygi duyan, birlikte hareket ettigi kisilere vizyon
kazandirabilen kisiler i¢in liderlik 6zelliklerini tasiyor denebilir (Eroglu, 2013: 111).
Bu agidan 6nemli kurumsal kimlikleri olan okullarin etkin yonetimi, egitimde yiiksek
kalite ve standartlarin gelisimi i¢in dnemlidir. Her okulda karsilasilabilen problemler
ve ¢ikis yollar1 farkli olsa bile okullarin hedefleri ortaktir. Bu hedeflere ulagsmak
liderlik becerisi gerektirir (Bakioglu, 2016: 1). Artik cagin gerektirdigi donanima sahip
okul miidiirleri tercih edilmektedir. Bu yoniiyle okul miidiiriinde liderlik 6zelikleri de
istenmektedir. Ozellikle 1980 yilindan itibaren ¢agin hizla gelismesinden etkilenerek
farkl liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmistir. Bu yeni yaklagimlardan bazilari; kiiltiirel
lider, vizyoner lider, 6gretimsel lider, moral lider, doniistimcii lider, 6grenen liderdir
(Celik, 2003: 1). Farkl1 bakis acisina sahip olan bu yaklasimlar i¢in liderdeki davranis
ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Teknoloji liderligi de bu davranissal

yone bir 6rnek olarak verilebilir.

Gilinlimiizde bilimin ve teknolojinin hizli gelisimi toplum ve bireylerinde gelisimini
desteklemektedir. Bu durumdan etkilenen sosyal kurum ve kuruluslardan yapisal ve
fonksiyonel acidan degisim beklenmektedir. Iletisim araclarmin, bilgisayar
teknolojisinin, uluslararasi iligkilerin, yeni buluslarin, fen ve teknik alanlarindaki
gelisimlerin etkiledigi kisiler meslek yasantilarini ve edindikleri bilgileri bu sayede
devaml1 degistirmek ve yeniden yapilandirmak durumundadirlar (Bilgin, 2004: 83).
Bu yoniiyle okul miidiiriinden beklenen liderlik yeterlikleri arasinda teknoloji liderligi

yeterligi de sayilabilir.
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1.2. Amag¢

Calismanin temel amact okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam
boyu 6grenme yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Ayrica arastirmamizda

asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:
1. Okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri; cinsiyet, yas, kidem, yoneticilik
kidemi, mezuniyetleri, bransi, okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?
3. Okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlikleri hangi diizeydedir?

4. Okul midirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlikleri; cinsiyet, yas, kidem,
yoneticilik kidemi, mezuniyetleri, bransi, okul kademesi degiskenlerine gore anlamli

bir farklilik gdstermekte midir?

5. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam boyu Ogrenme

yeterlikleri arasinda bir iligki var midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Diinyadaki insanlarin teknolojik kavramlar1 anlama ve kullanma becerilerine sahip
olmalar1 yasam standardi agisindan onemli oldugu disliniilmektedir (Senel ve
Gengoglu, 2003: 45). Bu yoniiyle toplumun gelisimine katkida bulunan egitim kurumu

liderlerinin teknoloji liderligi yeterliklerinin bulunmasi gerekmektedir.

Teknolojinin hizla gelisimi dijital ¢agin getirdigi yenilikgilik, yaraticilik ve inovasyon
igbirliklerini gerektiren becerileri tesvik eden 6grenme kiiltiiriinlin, egitimin her
alaninda niifuz etmesiyle, okul yoneticilerini baz1 yeterliliklere ve donanimlara sahip
olmaya zorlamis, egitim {izerindeki etkilerinin ve okuldan beklentilerin artmasina
neden olmustur. Okul yoneticilerinin vizyon sahibi etkili bir 6gretim lideri olarak
egitim ve Ogretim ilgili tim siireclerde aktif rol almalart ve kurumlarindaki
Ogretmenlere, Ogrencilere ve calisanlara ilham kaynagi olacak sekilde hareket
etmeleri, akademik ve idari hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in egitime teknoloji
entegrasyonunu saglayarak 6gretmenlerden beklenen FATIH projesinde hedeflenen
dijital bilgi, beceri ve yetkinliklerin Ogrencilere kazandirilmasi i¢in teknoloji

donanimli 6grenme merkezlerinin yaratilmasi, teknolojiyi yeterli ve yaraticit bir
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bicimde kullanmalar1 gerekmektedir. Giiniimiizde bilgi teknolojisindeki hizl1 degisim
ve gelismeler, kisilerin siirekli 6grenmeye ihtiya¢ duymalarina yol agmakta yeni
o0grenme yollarmin bilgi teknolojileri ile desteklenmesini ve gelistirilmesini adeta
zorunlu kilmakta, her yerde ve her zaman egitim olarak tanimlanan yasam boyu

O6grenmenin dnemini giin gectikce daha da arttirmaktadir.

1.4. Varsayimlar

1.5. Smirhliklar

1.6. Tanimlar
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(TEORIK BOLUM ICIN ORNEK)
IKiNCi BOLUM
TEKNOLOJI LIDERLIGI VE YASAM BOYU OGRENME

Bu kisimda liderin tanimi ve liderlik kuramlari agiklanmaya calisilmig liderin
yoneticiden ayrilan yonleri belirtilmistir. Kuramsal agidan ise geleneksel ve cagdas
yaklasimlar ele alinmis temel teoriler incelenmistir. Yasam boyu 6grenme kavrami ve
yasam boyu 6grenme yeterlikleri agiklanmaya calisilmistir. Ayrica teknoloji liderligi
kavrami ve yasam boyu oOgrenme kavrami, ilgili arastirmalarla acgiklanmaya

calisilmgtir.

2.1. Lider ve Liderlik Kavram

“Yol, tarik, patika ya da denizde geminin rotasi’’ anlamini ifade eden Anglo-Saxon bir
sozciik olan laed, Ingilizce; leader, leadership ve lead sozciiklerinin de kdkenini
olusturmaktadir (Adair, 2012: 44). Liderlik (leadership) sdzciigii Ingilizcede leith
kokiinden gelmektedir. Bu kelimenin anlami bir ziimrenin diger bir zlimrenin iizerinde
egemen olmasini ya da onu yenmek i¢in ¢aba gostermesi olarak tanimlanmaktadir
(Ceylan, 2012: 15). Liderlik kelimesi literatiire on dordiincii ylizyilda girmis ve
arastirmacilar liderligin tanimim kendi bakis agilarina gore yapmislardir (Eroglu,
2013: 106). Bu tanimlara gore lider, bir grup insanin kendi kisisel ve grup amaglarini
gerceklestirmek lizere takip ettikleri, onun istegi, emir ve talimati dogrultusunda
davrandiklar kisidir (Kogel, 2011: 569). Liderlik, insanlar1 etkileme sanatidir. Lider
ise, kendi istek ve iradesini, diger insanlara, onlarin saygi, giiven, itaat ve bagliliklarin
kazanarak, kabul ettirebilme yetenegini gosteren kisidir (Eroglu, 2013: 106;Celep,
2004: 3)

2.1.1. Lider Yonetici Farka

Yoneticilik ile liderlik i¢ ice geg¢mis bircok zamanda birbirinin yerine kullanilan
kavramlar olmasina ragmen birbirinden ¢ok farkli kavramlardir. Baz1 6zelliklerle
birbirinden ayrilmaktadir. Bu 06zellikler ayirt edicidir ve bu sayede lideri

farklilastirmak miimkiin olabilir (Ozler, 2013: 95). Yoénetim bir orgiitte ydnetim
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faaliyetlerini kapsar. Hedeflenen amaclara varmak i¢in yonetim siireclerini siirdiirme
isidir. Bu isi gergeklestiren kisiye ise yonetici denir (Bayrak, 2011: 75). Yonetimin
amaci; kurumun amaglar1 dogrultusunda kaynaklar1 verimli sekilde kullanmak, kontrol
etmek ve hedeflenen sonuglara en ekonomik yoldan ulagmaktir (Bursalioglu, 2012:

16).

Orgiitte yonetim gorevini siirdiiren her yonetici liderlik dzelliklerini tasimayabilir.
Bunun disinda kisiler yonetici olmasa da grubu yonetme ve yonlendirme yetenegine
sahip olabilir. Yonetici olmada ana unsur bir makama sahibi olmaktir. Liderlik i¢in
yonetici olmak sart olmadig1 gibi bir makama ihtiya¢ yoktur. Bu yonden isletmede en
alt kademede calismis birey bile orgiit icinde liderlik 6zelliklerini tasiyor olabilir.
Yonetici giiciinii bulundugu pozisyondan ve mevkisinden, lider giiclinii ve etkinligini
kisisel oOzelliklerinden alir. Bu durum ortamma ve kosullarina bagli olarak
degisebilmektedir. Liderler i¢in ayn1 zamanda yoneticidir denebilir. Ciinkii liderler
yonetici 0zelligi olan soziinii dinletme, is yaptirabilme, grubu yonlendirebilme
ozelliklerine sahiptir. Bundan farkli olarak ise yoneticiler ise bu liderlik 6zelliklerini
tasimiyor olabilir. Yani yoneticilerin tamami bagkalarini etkileyemeyebilir, onlar
yonlendiremeyebilir. Ideal olanin ise ydneticilerin etkileme dzelligini tastyor olmasidir

(Ozler, 2013: 97).

2.1.2.Liderlik Teorileri

Liderlik kavramini agiklamaya yonelik bircok teori ileri siiriilmiistiir (Eroglu, 2013:
107). Bu teorilerin temel amaci lideri ve 6zellikleri agiklamaya ¢alismaktir. Bu konuda
yapilan ¢aligmalar 1930-1950 aras1 6zellik teorisi, 1950-1960 aras1 davranigsal teoriler
ve 1960-1970 aras1 durumsallik teoriler olmak iizere ti¢ farkli teoriden s6z etmektedir
(Metcalfe et al., 2008: 586). Bu teorileri destekleyen ya da elestiren bir¢ok arastirma

bulunmaktadir.
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(YONTEM BOLUMU ICIN ORNEK)
UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin modeli, arastirma
evreni, aragtirma 0rneklemi, veri toplama araglari, arastirmada kullanilan 6l¢ek ve veri

¢Oziimleme teknikleriyle ilgili ayrintili bilgiler bu boliimde yer alacaktir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Beykoz, Kadikdy ve Uskiidar ilgelerindeki okullarda “’Teknoloji liderligi yeterlikleri
ile yasam boyu 6grenme yeterliklerini arasindaki iligkiyi’’ ele alan bu arastirmada
Nicel Arastirma modellerinden korelasyon ve regresyon teknikleri esas alinmistir.
Korelasyon teknigi, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir
sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelenmesidir (Biiyiikoztiirk, vd. 2016).
Regresyon teknigi ise degiskenlerin birbirini yordama giiclinii tespit etmek icin

kullanilmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Beykoz, Kadikdy, Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarindaki toplam 390 okul miidiirii
olusturmaktadir. Belirlenen ilgelerin biiyiikliigii ve 390 okul miidiiriine ulagmanin
ekonomik zorlugu ve zaman gii¢liigli goz 6nilinde bulundurularak, aragtirma grubu 150

okul miidiiriiyle sinirlandirilmistir.

Kolayda 6rnekleme yontemi ile 150 okul miidiirii belirlenmistir. Kolayda 6rnekleme
yonteminde kolayca ulasilabilir birimleri se¢gmek suretiyle bir 6rnek olusturulmaya
calisilir. Orneklemede birimlerinin se¢imi goriismeci tarafindan dogru zamanda dogru

yerde bulunan birimler, goniillii katilimcilar arasindan yapilir.

3.3. Veri Toplama Araglar
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Verilerin toplanmasinda Banoglu (2011) tarafindan gelistirilen “’Teknoloji Liderligi
Yeterliligi Olgegi’’ ile Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilen “Yasam
Boyu Ogrenme Yeterligi Olcegi’’ kendilerinden gerekli izin alinarak kullanilmustir.
Okul miidiirlerine uygulanacak bu 6l¢egin ilk kisminda okul miidiirlerinin kisisel
bilgileri, ikinci kisimda ise okul miidiirlerinin teknolojik yeterlikleri ile yasam boyu

ogrenme yeterlikleri arasindaki iligskinin belirlenmesi i¢in sorular yer almaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Okul miidiirlerinin demografik bilgileri 6l¢gmek i¢in olusturulan soru formudur. Kisisel
degiskenleri ile ilgili cinsiyet, brans, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem, okul

kademesi yas, degiskenlerini iceren sorular yer almaktadir.

3.3.2. Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterligi Olcegi

Bu 6l¢egin orijinali “Principals Technology Leadership Assessment adiyla, Amerikan
Arastirma Enstitiisii (AIR) ve teknoloji liderligi Ileri Arastirmalar Merkezi (CASTLE)
tarafindan Iowa State Universitesi’nin katkistyla gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlari
NETS-A olarak bilinen 6 teknoloji liderligi boyutundan olugsmaktadir. Orijinal 6l¢egin
kapsam gecerligi uzmanlarin degerlendirme puanlarina basvurularak saglanmis ve i¢
tutarlik giivenirligi igin Cronbach alpha katsayisi incelenmistir. Olgegin Cronbach
alpha giivenirlik katsayis1 a=.95 bulunmustur. Ancak “verimlilik ve profesyonel”
uygulama boyutunun i¢ tutarlilik glivenirligi o=.65 olarak bulunmustur (Castle, 2009).
Olgegin puanlamasinda ortalama puanlar, “hi¢” segenegine -2 puan, “az oranda”
secenegine -1 puan, “kismen” secenegine 0 puan, “Onemli oranda” segenegine 1 puan,
“Tamamen” segenegi 2 puan verilmek suretiyle hesaplanmigtir. -2’ye yakin degerler
zay1flig1 ifade ederken, 2’ye yakin degerler giiclii teknoloji liderligi belirtmektedir.
Ortalamanin pozitif veya negatif tarafta kalmas1 okul miidiiriiniin kisisel bilgi ve beceri
diizeyi ya da firsat yetersizligi konularinda yorum yapilmasimi kolaylastirmaktadir

(Castle, 2009).
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(BULGULAR BOLUMU ICIN ORNEK)
DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu bélimde saha arastirmasinin sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer
verilecektir. Oncelikle arastirmada yer alan katilimcilarin demografik bilgilerine
iligkin veriler analiz edilecek, ardindan da arastirmanin temel sorusu olan konularla

ilgili veriler lizerinde durulacaktir.

4.1. Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik bilgilerine iliskin frekans ve yiizde

dagilimlari asagida verilmistir.

Tablo 4.1: Okul Miidiirlerinin Demografik Bilgileri Frekans Ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 100 66..7
Kadin 50 33.3
23-35 yas 33 22.0
Yas 36-44 yas 69 46.0
45 yas ve iiz. 48 32.0
1-10 y1l 32 21.3
Kidem 11-20 y1l 85 56.7
21 yil ve liz. 33 22.0
Y oneticilik Stiresi 1-2 y1l 40 26.7
3-4 yil 58 38.7
5 yil ve iiz. 52 34.7
Lisans 112 74.7
Mezuniyet Yiiksek Lisans 38 25.3
Smif Ogretmeni 37 24.7
Brans Fen ve sosyal 58 38.7
Diger 55 36.7
Okul Kademesi Tlkokul 56 37.3
Ortaokul 43 28.7
Lise 51 34.0
Toplam 150 100.0
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Tablo 4.1.de goriildiigli lizere 6rneklem grubunu olusturan 150 okul miidiiriiniin
100’1 (%66.7) erkek, 50’si (%33.3) kadindir. 33’1 (% 22.0) 23-25 yas arasinda, 69’u
(%46.0) 36-44 yas arasi, 48’1 (%32.0) 45 yas ve lizeridir. 32’si (% 21.3) 1-10 y1l,
85’1 (%56.7) 11-20 y1l, 33’1 (% 22.0) 21 yi1l ve tizeri kideme sahiptir. 40’1 (%26.7) 1-
2 yil, 5871 (%38.7) 3-4 y1l, 52’si1 (%34.7) 5 y1l ve lizeri yoneticilik tecriibesine sahiptir.

4.2.2. Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri

Okul midiirlerinin cinsiyetlerine gére teknoloji liderligi yeterlikleri Tablo 4.2.°de

verilmigtir.

Tablo 4.2: Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gore Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri t Testi Sonuclar:

o t Testi
Puan Cinsiyet N X ss Sh
t Sd p
VL Erkek 100 47.76 7.327 733 1.276 148 .204
Kadin 50 45.88 10.499 1.485
. Erkek 100 12.43 2.105 .210 1.331 148 .185
DCOK
Kadin 50 11.92 2.415 341
Erkek 100 32.54 4721 472 1.286 148 201
MGM
Kadin 50 31.34 6.533 .924
G Erkek 100 11.80 2.079 .208 1.846 148 .067
Kadin 50 11.04 2.885 .408
DV Erkek 100 24,95 4,120 412 1.557 148 122
Kadin 50 23.68 5.716  .808
Toplam Erkek 100 12.,48 18.218 1.822 1.551 148 123
Olcek Kadin 50 123.86 25.521 3.609
p< .05

Tablo 4.2.’de goriildiigii iizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden cinsiyet
degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilasma olup olmadigini

anlamak i¢in parametrik tekniklerden bagimsiz grup t testi kullanilmistir. Test
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sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinde cinsiyet degiskeninin toplam

Ol¢ek ile higbir alt boyutta anlamli bir farklilik olugturmadig goriilmiistiir.

4.2.3. Okul Miidiirlerinin Yaslarina Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri

Okul midiirlerinin yaslarina gore teknoloji liderligi yeterlikleri Tablo 4.3.°de

verilmistir.

Tablo 4.3: Okul Miidiirlerinin Yaslarina Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri

ANOVA Testi Sonuclari
f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan  yas N X ss Var.K. KT sd KO F P
23-35yag 33 43.36 8.425 G.Aras1 792.392 2 396.196 5.800 .004
36-44yas 69 47.13 8.333 G.ici 10040.942 147 68.306
VL 45yasve 48 49.73 8.052 10833.333 149
iy Toplam
Toplam 150 47.13 8.527
23-35yas 33 11.09 2454 G.Aras1 64.448 2 32224 7.087 .001
DCO 36-44yas 69 12.39 2.009 G.ici 668.412 147 4,547
K iz yasve 48 12.88 2.069 Toplam 732.860 149
Toplam 150 12.26 2.218
23-35yag 33 29.36 5.994 G.Arasi 413.348 2 206.674 7.725 .001
36-44yas 69 3220 5.175 G.ici 3932.712 147 26.753
MGM 45yasve 48 33.96 4.524 4346.060 149
iy Toplam
Toplam 150 32.14 5.401
23-35yag 33 10.64 2.219 G.Aras1 35.753 2 17.877 3.207 .043
36-44yas 69 11.74 2.380 G.ici 819.420 147 5.574
SG  45yasve 48 11.90 2.425 855.173 149
iy Toplam
Toplam 150 1155 2.396
23-35yas 33 21.88 5.749 G.Arasi 377.587 2 188.794 9.383 .000
36-44yas 69 2458 4.487 G.ici 2957.806 147 20.121
DV 45yasve 48 26.27 3.363 3335.393 149
iy Toplam
Toplam 150 2453 4731
23-35 yas 33 116.3 22.233 G.Arasi 6642.111 2 3321.02 8.249 .000
;Op'a 36-44yas 69 1280 20.698 G.ici  59181.682 147 402.596
> 45yasve 48 1347 17.401 65823.793 149
Olgek i Toplam
Toplam 150 127.6 21.018
p<.05
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Tablo 4.3.’de goriildigli lizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden yas
degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilasma olup olmadigini
anlamak i¢in parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
kullanilmistir. Test sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin yas

degiskeninde toplam 6l¢ek ile tiim alt boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmustur.
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(TARTISMA VE YORUM BOLUMU ICIN ORNEK)

BESINCI BOLUM
TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara, tartigmalara ve bulgular {izerinden

diizenlenen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Genel Degerlendirme ve Tartisma

Okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerine iligskin uygulanan dlgek sonucunda

tiim alt boyutu madde puanlarinin gii¢lii diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden cinsiyet ve mezuniyet degiskenine gore
teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Test sonucunda okul
miidirlerinin teknolojik yeterliliklerinde cinsiyet degiskeninin toplam 6l¢ek ile hi¢bir
alt boyutta (Vizyoner liderlik, Dijital ¢ag Ogrenme kiiltiri, Mesleki gelisimde
miilkemmellik, Sistematik gelisim, Dijital vatandashik) anlamli bir farklilik
olusturmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuca benzer sekilde Akbaba-Altun ve Giirer’in
(2008) okul yoneticilerinin BT simiflarina yonelik rollerini algilama diizeylerinin;
cinsiyet, gorevi, egitim durumu, kidemi, katildiklar1 hizmet-i¢i egitimlerinin sayis1 ve
bilgisayar kullanimlarma gore anlamli bi¢cimde farklilasmadigi belirlenmistir. Bu
sonuctan farkli olarak Usluel, Mumcu ve Demiraslan (2007), Lisansiistii mezuniyete
sahip O0gretmenlerin diger 0gretmenlere gore derslerinde teknolojiden yararlanma
diizeylerini daha yiiksek olarak saptamistir. Bu da bize uzmanlik ve bilgi diizeyi

arttikca teknolojiden daha fazla yararlanildigin1 gostermektedir.

Okul miidiirlerinin demografik ozelliklerinden yas degiskenine gore teknolojik
yeterliliklerinde toplam o6lgek ile tiim alt boyutlarda (Vizyoner liderlik, Dijital ¢ag
ogrenme kiltlirii, Mesleki gelisimde miikemmellik, Sistematik gelisim, Dijital
vatandaslik) anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliligin 23-35 yas ile
diger gruplar arasinda oldugu, en yiiksek teknolojik yeterliklerin 45 yas ve {lizerinde

oldugu goriilmiistiir.
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5.2. Arastirmanin Anlattiklar:

1. Calismada yasam boyu 6grenme ile teknoloji liderligi arasinda pozitif yonde bir
iliski tespit edilmistir. Teknoloji liderliginin giintimiiz degisen kosullarinda ¢aga ayak
uydurmak i¢in gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu agidan yasam boyu 6grenme
yeterliligi ile olumlu yonde iliskisinin bulunmus olmasi yoneticilerin bu alandaki
yeterliliklerini artirmaya yonelik adimlarin atilmasi gerektigi sonucunu ortaya
koymaktadir. Okul yo6neticilerine verilecek hizmet i¢i egitimlerle teknoloji liderligi
ozelliklerinin  gelistirilebilecegi  diisiiniilmektedir. Egitimlerle bu konudaki

politikalarin gelistirilebilmesi ve bakis agilar1 konusunda farkindalik saglanabilir.

2. Calismada teknoloji liderligi yeterlilikleri agisindan okul kademesinin anlamli
farkliliklara yol agtig1 goriilmiistiir. Bu agidan okul kademeleri ayri ele alinarak bu
okullarda ¢alisan okul yoneticilerine iliskin programlar gelistirilebilir. MEB tarafindan
belli araliklarla, giincel teknolojilerle ilgili yapilmis ve yapilacak olan yatirimlar,
projeler vb. konularda bilgilendirmeler yapilmalidir. Bu baglamda okul ydneticileri

0zendirilmelidir ve lilke diizeyinde basarili olan uygulamalar 6rnek gosterilmelidir.
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(EKLER BOLUMU ICIN ORNEK)
EK1

T.C. 5
iSTANBUL VALILIGI
i1 Ml Egitim Midiirligil

Say1 : 59090411-20-E.5272165 18/04/2017
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a) ist. Sabahattin Zaim Universitesinin 13.03.2017 tarih ve 218 sayih yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 say1l1 2012/13 nolu gen.
c) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 17.04.2017 tarihli tutanag.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
6grencisi Hilal GURKAN'!n "Okul Miidiirlerinin Tekonoloji Liderligi Yeterlikleri ile
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu tezi
kapsaminda, ilimiz Beykoz, Kadikéy ve Uskiidar ilgelerine bagli resmi/ézel ilkokul,ortaokul
ve liselerde gorev yapan yoneticilere; anket uygulama hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin; sdz konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araclarimin uygulanilmasi, kattimcilarin goniilliiliik esasina gore segilmesi, arastirma
sonu¢ raporunun miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulufunda, egitim-ogretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dihilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlanimiza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Midirii
OLUR
18/04/2017

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

il Milli Egitim Madarloga Binbirdirek M. Imran Oktem Cad.
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

A. BALTA VHKI
Tel: (0 212) 455 04 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

inden 629d-d2b0-34b6-b74d-7d1a kodu ile teyit edilcbilir.

Bu evrak glivenli elck ik imza ile imzal http://evraksorg meb.gov.trad
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Kisisel Bilgi Formu

CiNSIYETINiZ O erkek O KADIN
YASINIZ O 23vealtt O 2435 O 3644 O 4555
O 56 ve iizeri
- y 1 O6- O11- 01620
OGRETMENLIKTE MESLEK YILINIZ D5 &0 s
02125 O25ve+
f O1 O2 03 O4 Os O O7 Os
MESLEKTE TOPLAM  YONETICiLiK SURENiz
Og9 O10+
MEZUN OLDUGUNUZ PROG. O Lisans O Yiiksek Lisans O Doktora
BRANSINIZ
CALISTIGINIZ OGRETIM KADEMESi Oilkokul Oortaokul Olise
Yasam boyu Ogrenme Yeterlikler Olcegi (YBOYO)
Sayin Ogretmen,
Bu bdlimde “Yasam boyu égrenme yaklagimina yénelik yeterlik
algilar"nin belirlenmesi amaciyla degerlendirmeleriniz alinacaktir. | o, £ = E
LGtfen her maddeye iliskin degerlendirmenizi yanda verilen: “Hig", | T c |o | &

Az, “Orta", “Cok” ve “Tam" yazan kutucuklardan gorisiiniize en
uygun segenege “X" isareti koyarak, hicbir maddeyi BOS
BIRAKMAYINIZ.

Oz yénetim yeterlikleri

1.Mesleki gelisim icin gerekli olan kararlari tek basina alabilme

2.Bireysel gelisim sirecinde eksik yonleri fark edebilme

3.0grenme sirecinde bireysel olarak kendini degerlendirebilme

4.Meslektaslarla isbirligi yaparak calisabilme

5.Meslek alaniyla ilgili olarak gergeklesen etkinliklerde gruba liderlik
yapabilme

6.Mesleki gelisim icin kendini nasil motive edecegini bilme

7.Yeni bir konuyu 6grenirken kendini strekli motive edebilme

8.Takim calismalarinda bireysel sorumluluklar alabilme

9.Her hangi bir alanda gergeklestirilen aktivitelere aktif olarak
katilabilme

10.Meslek hayatinda karsilagilan problemlere yo6nelik yaratici
fikirler sunabilme

11.Meslek alaninda gergeklesen yeni fikirlere kolayca uyum
saglayabilme

12.Mesleki gelisim amaciyla gerceklestirilen projgleri ybnetebilme
13.Yeni bir konuyu 6drenmek igin strekli caligabilme

| Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri .
14.Mesleki gelisim icin mevcut firsatlar beli;leyebllm_e
15.Mesleki gelisim igin gerekli olan 6drenme etkln}ik[gﬁnin neler
oldugunu bilme b
16.0grenme siirecinde gekinmeden soru sorabilme

17.Mesleki alanla ilgili her konuya merak duyabilme ,
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(OZGECMIS ICIN ORNEK)
OZGECMIS
Hilal Giirkan

A. EGITIiM
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ve Marmara Universitesi Ortak

Programi Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali Egitim Y&netim ve

Denetimi Boliimii, 2017, Istanbul

Lisans: Istanbul Universitesi Biyoloji Béliimii, 2014, Istanbul

B. MESLEKI DENEYIM

1999-2007 Ozel bir sirkette sigortaci

2007-2013 Ozel bir sirkette mali miisavir

20013-2014 Igdir Aralik Anadolu Lisesi Biyoloji Ogretmeni
2014- Aralik flge Milli Egitim ARGE Gérevlendirme

2014-2018 Beykoz Bogazici Anadolu Imam Hatip Lisesi Biyoloji Ogretmeni

C. PROJELERI

1-AB Projesi-Yenilik¢i Egitimde Teknopedagojik Egitim ve Sinif Modelleri (Erasmus
K101 Projesi)

2-AB Projesi-Avrupa’da Bilgi ve Siber Giivenlik

3-AB Projesi-Gé¢men Cocuklarin Egitime Entegrasyonu

D. YAYINLARI
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(DIS KAPAK ICIN ORNEK)
T.C.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
................................. ANABILIM DALI
................................................... BiLiM DALI
(14 punto ve 1,5 satir arahgy)

TURKIYE’DE KADIN SIVIL TOPLUM ORGUTLERI VE

YEREL DEMOKRASI
(16 punto ve 1,5 satir arahgr)

DOKTORA TEZi
(14 punto)

Ayse BULUT
(14 punto)

Istanbul
Ekim-2017
(Tez savunmanin yapildigi Ay-Y1l)
(14 punto ve 1,5 satir arahg)



(IC KAPAK ICIN ORNEK)
T.C.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIiM UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
................................. ANABILIM DALI
................................................... BiLiM DALI
(14 punto ve 1,5 satir arahgy)

TURKIYE’DE KADIN SiVIL TOPLUM ORGUTLERI VE YEREL
DEMOKRASI
(14 punto ve 1,5 satir arahgr)

DOKTORA TEZi
(12 punto)

Ayse BULUT
(12 punto)

Tez Damismani
Doc¢. Dr. Ahmet CALISKAN
(12 punto ve 1,5 satir arahig)

Istanbul
Ekim-2017
(Tez savunmanin yapildigi
Ay-Y1l)
(12 punto ve 1,5 satir arahgr)



(SIRT YAZISI iCIN ORNEK)
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(JURI UYELERININ IMZA SAYFASI ICIN ORNEK)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mudiirligiine,

Bu calisma, jiirimiz ~ tarafindan ... Anabilim  Dali,
.................................. Bilim Dalinda DOKTORA TEZI olarak kabul edilmistir.
_ (Imza)
Akademik Unvan Adi1 SOYADI
DaniSman .........ccoocoeeiiiiieiiaieanee
(Imza)
- Akademik Unvan Adi1 SOYADI
Uye 7 T T T T
. Akademik Unvan Ad1 SOYADI (Imza)
Uy
) Akademik Unvan Adi SOYADI (Imza)
Uye e e,
) (Imza)
- Akademik Unvan Ad1 SOYADI
Uye T
Onay

Yukaridaki imzalarin, ad1 gecen 0gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

Imza

Pror. Dr. Erhan ICENER
Enstitii Midiirt



(BILIMSEL ETIK BIiLDIRIMI ICIN ORNEK)

BiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Doktora tezi olarak hazirladigim “Tiirkiye’de Kadin Sivil Toplum Orgiitleri ve
Yerel Demokrasi” adli calismanin Oneri asamasindan sonuclandig1r asamaya kadar
gecen siirecte bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim
bilgileri bilimsel ahlak ve gelenek gercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina
uygun olarak hazirladigimi, bu calismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her
alintiya kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakc¢ada gosterilenlerden

olustugunu beyan ederim.

Imza

Ayse BULUT



(ONSOZ ICIN ORNEK)

ON SOz

Yerel diizeydeki idari ve siyasi birimlerle iligkilerinden hareketle kadin sivil toplum
orgiitlerinin yerel demokrasiye katkisini ¢alisma konusu edinen bu arastirma, ... proje
numarastyla TUBITAK SOBAG tarafindan desteklenmistir. Arastirmanin yapilmasini
miimkiin kildig1 icin Kurum yetkililerine siikranlarimizi sunariz. Arastirmada ¢alisma
konusu edilen 67 kurulustan on tanesi iizerinde daha once Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Strateji Dairesi tarafindan saglanan bir proje destegi ile ¢alisiimis idi. O
tarihlerde ele alinan kuruluslarin bir kismi bu arastirmada yeniden ¢alisilmig olmakla
birlikte, Biiyliksehir Belediyesi yetkililerine, aragtirmanin temelinin atilmasina katkida
bulunduklar i¢in siikkranlarimi1 sunmak isterim. Arastirmanin yapilmasi i¢in her tiir alt
yapt ve fiziksel imkani1 saglamanin yani sira, mesai konusunda gerekli esnekligi
gostererek aragtirmanin  sahada gerceklesmesini  kolaylastirdigi igin  ayrica

Universiteme ve Boliimiime tesekkiir ederim.

Arastirmanin yapilmasi bu kurumlarin yaninda, degisik kuruluslarin ve sahislarin da
destegi ve katkistyla miimkiin olabilmistir. Arastirma konusu yaptigimiz yedi ildeki
degisik kadin sivil toplum 6rgiitii yetkililerinin hosgoriileri ve destekleri olmasaydi bu
calisma amacina uygun olarak gercgeklestirilemeyecekti. Kadin kuruluslarinin hemen
hemen tiimii hem sicak yiizlerini gostererek, hem de bizleri ikramlara bogarak
arastirmamizin rahat ve sicak bir ortamda gerceklesmesini sagladilar ve anketlerin
yapilmasina katkida bulundular. Bu nedenle tesekkiiriin en biiyiigiinti hi¢ kuskusuz
arastirmada yer alan kadin kuruluslarinin basta yoneticileri olmak iizere ¢alisanlarinin

ve goniilliilerinin hak ettigini sdyleyebilirim. Hepsine siikranlarimi sunmak isterim.

Ayse BULUT
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Tez Danismani: Prof. Dr. M. Emin KOKTAS
Ekim, 2017 - 350 + IX Sayfa

(14 punto, ortal ve 1,5 satir araligy)

Bu calismanin konusunu Tiirkiye’nin yedi bolgesinde faaliyet gosteren degisik
kesimden kadin kuruluslarinin yerel karar mekanizmalarma iliskin tutumlari
olusturmaktadir. Arastirma, kadin oOrgiitlerinin, yerel diizeydeki katilim
performansindan hareketle yerel demokrasinin gelismesinde oynadiklari rol iizerinde
durmaktadir. Kadin orgiitlerinin yerel diizeydeki katilimina iligskin tutumlari, “yerel
karar mekanizmalarina katilim”, “siyasete katilim”, “orgiitlii faaliyetlere katihm” ve
“toplumsal duyarlilik faaliyetlerine katilim” olmak {izere dort noktada incelenmistir.
Arastirmada, yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakatlari iceren niteliksel arastirma
yontemiyle, yliz yiize ankete dayali niceliksel arastirma yontemi birlikte kullanilmastir.
Aragtirma kapsamindaki 67 kurulusun baskanlartyla derinlemesine miilakat
yapilirken, toplamda 1860 kurum iiyesine de anket uygulanmistir. Kadin orgiitlerinin
yerel karar mekanizmalarina katilim konusunda belediyelerin tutumundan
kaynaklanan nedenlerden dolayi etkin bir rol oynayamadiklar tespit edilmistir. Kadin
kuruluglari, bazi belediyelerin dislayici tutumundan dolayr yerel karar
mekanizmalarina etkin bigimde katilamamaktadir. Siyasete katilim baglaminda kadin
orgiitlerinin, genel olarak siyasete ve siyasi partilere kars1 mesafeli durduklar tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sivil toplum orgiitleri, kadin kuruluslari, yerel demokrasi, yerel

katilim.
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ABSTRACT
WOMEN’S CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS AND LOCAL

DEMOCRACY IN TURKEY

Ayse BULUT
Ph. D. Political Science and International Relations
Supervisor: Prof. Dr. M. Emin KOKTAS
October, 2017 - 350 + IX Pages

(14 punto, ortal1 ve 1,5 satir aralig1)
This study aims at analyzing the performance and attitudes of women’s organizations
in regard to local democratic participation in the seven regions of Turkey. How far
these organizations motivate women to participate at the local level is an important
question worth pondering. The attitudes of women’s organizations in motivating their
members to participate at the local level have been analyzed by drawing attention on
the following four points: participation in local decision making processes,
participation in politics, participation in organized activities, and participation in the
activities concerning social responsibility. | have used both qualitative and quantitative
methods through my research. In that respect, | have interviewed 67 chairperson of
organizations and applied a questionnaire to 1860 members of these organizations. In
respect to the participation in the local decision-making process, it has been found that
women’s organizations have fundamental barriers, mostly stemming from the
discriminative attitudes of the municipalities, in pressing their fingers over the local
decisions. In regard to the performance of women’s organizations in organized
activities, this study has found that they realize a successful performance in
consciousness rising activities among women and in stimulating their members to be
sensitive to the women’s issues and problems. As far as the social responsibility area
i1s concerned, this investigation has discovered that women’s organizations are

realizing the same performance.

Keywords: Civil societal organizations, women’s organizations, local democracy,

local participation, social involvement.
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(GIRIS ICIN ORNEK)
BIRINCI BOLUM
GIRiS

Demokratik sistemler, siyasal ve toplumsal katilim mekanizmalarinin gelismis oldugu
sistemlerdir. Vatandaglar kendi diisiincelerini, inanc¢larini, beklentilerini sisteme
aktarmak {izere katilim etkinliginde bulunurlar. Bireyler tarafindan katilim, bir
yoniiyle sistemi kendi degerleri dogrultusunda etkileme ve yonlendirme beklentisiyle
yapilirken, bir yoniiyle de kendisine ait olan1 baskasiyla paylasma giidiisiiyle yapilir.
Demokrasinin gelismesine paralel olarak vatandaslarin sistemle karsilikli etkilesim
imkan1 da artar. Demokratik olmayan rejimlerde kararlar tepeden politik kurumlar
araciligiyla asagiya dogru inen bir seyir izler. Bu tiir sistemlerde katilimi1 ve karsilikli
etkilesimi saglayan mekanizmalara yer verilmez. Oysa kurumlarin ve degerlerin
derinleserek yayginlagsmasina paralel olarak, demokratik rejimlerde katilim
mekanizmalar1 gelismis ve yayginlagsmistir. Demokrasinin bugiin giderek “katilimer”
bir karakter kazanmasinin nedeni, demokratik rejimlerdeki karar mekanizmalarinin
sosyal tabanla etkilesim i¢inde islemesidir. Demokratik rejimlerde yonetenle yonetilen
arasindaki etkilesimi ve ortak karar alma siirecini ifade etmek iizere gelisen

“yOnetisim” anlayis1 tam da bu siireci resmetmektedir.

Demokrasilerde bireylerin karar mekanizmalarma etkin bi¢gimde katilimini saglamak
lizere toplumla temas noktasi olan idari ve siyasi birimler dnem kazanmistir. Bu da
siyasetin ve katilimin yerel diizeyde 6n plana ¢iktig1 anlamina gelir. Yerel demokrasi
tartigmalarin1 besleyen zeminin burada olustugunu sdyleyebiliriz. Bugiin basta
Amerika ve Avrupa olmak lizere, diinyada yerel yonetimlerin ve yerel dinamiklerin
giiclendirilmesine iliskin genel bir arayis s6z konusudur. Demokrasiyle ydnetilen
iilkelerin ¢ogunda bu yonde reform adimlar1 atilmaktadir. Yerel diizeyde etkin katilim
ve yerel dinamikleri esas alan bir anlayis demokrasinin temel degerleri arasina giderek
yerlesmektedir. Bu siirece paralel olarak adem-i merkeziyetgilik, yerinden yonetim,
yerel demokrasi, yerel siyaset, katilimci kent yonetimi, kent konseyleri, yerel
glindemler gibi mekanizmalar hizla yayginlagsmaktadir. Tiim bu siireglerde toplum ve
toplumun 6rgiitlii birimi olan sivil toplum orgiitleri biiyiik 6nem kazanmis durumdadir.
Toplumun karar mekanizmalarina katilimi, dogal olarak sivil toplum orgiitleri

tizerinden gerceklesmektedir.



1.1. Tezin Konusu ve Sorulari

Bu aragtirmanin temel konusunu, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin sivil toplum
orgiitlerinin yerel diizeydeki katilim performansindan hareketle yerel demokrasinin
gelisimine katkilar1 olusturmaktadir. Tiirkiye’de son yirmi otuz yilda sivil toplumun,
farkli cepheleriyle birlikte ayak sesleri hissedilmistir. Sivil toplum 1990’lardan
itibaren pozitif bir deger olarak Tiirk toplumunun ve siyasetinin giindemine girmekle
sinirlt kalmamis, ayn1 zamanda politikalara damgasini1 vuracak nitelikte bir agirlik da
kazanmistir. Yukarida ifade edildigi gibi sistemin, sivil toplumun katkisini i¢ine alacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi bu siirece 6nemli bir ivme kazandirmistir. Sivil
toplum cephelerinden birini, farkli vecheleriyle kadin gruplari olusturmaktadir.
Tiirkiye’de sivil toplumun ayak seslerinin duyulmasina paralel olarak kadin
orgiitlerinin de sesi duyulmustur. 1980’lerde protest bir hareket olarak sokaklara inen
kadin gruplart 1990’1lardan itibaren kurumsal bir yapiya yonelerek projeler tizerinden
calismalarini  stirdiirmiislerdir. 1990’lardan sonra Tiirkiye’de farkli durusu olan
kesimlerde kadinlar ciddi bir kurumsal yapiya yonelerek farkli alanlarda hizmetler

iiretmeye basladilar.

Bu aragtirmanin ana sorusu sudur: “Kadin sivil toplum orgiitleri yerel diizeyde nasil
bir katilim performansi sergilemektedirler ve karar mekanizmalarina hangi diizeyde

etki etmektedirler?”
Bu ana soruyu tamamlamak iizere calismada asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

Kadin sivil toplum 6rgiitlerinin biiyiiksehir belediyeleri ve ilce belediyeleriyle iliskileri
hangi diizeydedir?

Kadin sivil toplum orgiitlerinin valilikler ve kaymakamliklarla iliskileri ne
diizeydedir?

Bu kurumlarla ortak yiiriittiikleri faaliyetleri veya projeleri var midir? Varsa ne tiir
ortak faaliyet veya proje yiiriitmektedirler?

Kadin sivil toplum orgiitleri Kent Konseylerinde ve Yerel Giindem 21 gibi kurumlarin

karar mekanizmasinda hangi diizeyde yer aliyorlar?



1.2. Tezin Arastirma Yontemi

Aragtirmada yayin taramasi, derinlemesine miilakat ve odak gruplardan olusan
niteliksel aragtirma teknikleriyle, anketlerden olusan nicel arastirma tekniklerinden
olusan karma bir yontem kullanilmistir. Bu amagla yedi ilde, dernek, vakif, kooperatif,
platform veya birlik sifatiyla faaliyet gosteren 67 kadin sivil toplum kurulusu ¢aligma
konusu olarak ele alinmis ve bunlarin yerel diizeydeki performanslar1 farkli yonleriyle
ayrintili bigimde analiz edilmistir. Arastirmada Istanbul’dan 16, Ankara’dan 12,
Izmir’den 13, Antalya’dan 6, Samsun’dan 6, Diyarbakir’dan 8, Van’dan da 6 kadin
kurulusu yer almistir (bkz. Ek: 1). Kadin kuruluslarinin se¢iminde, bu kuruluslarin
kimlik ve duruslar1 6nemli bir kriter olarak dikkate alinarak her ilde miimkiin mertebe
degisik kimlikten (muhafazakar, feminist, milliyetci, Atatiirk¢ii, Roman, Kiirt, vs.)
kadin kurulusunun arastirmaya dahil edilmesi saglanmaya calisilmistir. Bu tiir
farkliliklar, kadin kuruluglarinin se¢iminde dikkate alinmis olmakla birlikte, yapilan
analizlerde esas alinmamustir. Zira kadin kuruluslariin bir kismi kendilerini belli bir
kimlikle takdim ederken, onemli bir kismi da kendilerini herhangi bir kimlikle
tanimlamaktan 6zenle uzak durmaktadirlar. Bu tiir kuruluslar farkl: siyasi tercihten
kadinlar1 biinyelerinde barindirdiklar1 i¢in kendilerini herhangi bir kimlikle
siirlandirmaktan kaginmaktadirlar. Bu bakimdan ilerleyen sayfalarda goriilecegi gibi,
arastirma boyunca yapilan analizler, kadin kuruluslarinin kimlikleri veya duruslari

tizerinden degil, faaliyetleri lizerinden yapilmistir.

1.3. Tezin Diizeni

Tez ¢alismamiz sekiz boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinii takip eden Ikinci
boliimde, demokratik toplumlarda temsili demokrasiden katilimer siyasete gecis
stirecindeki arayiglar ve bu baglamda yerel demokrasi kavrami {izerinde
durulmaktadir. Ugiincii boliimde, arastirmada yer alan 67 kadin sivil toplum 6rgiitii,
faaliyetleri lizerinden tasnif edilerek analiz edilmektedir. Dordiincii boliimde, kadin
sivil toplum orgiitlerinin yerel yonetim birimleriyle iligkileri analiz edilmistir. Bu
baglamda belediyeler, miilki idare amirlikleri ve merkezi idarenin tasra teskilatlariyla
iliskilerine bakilmistir. Besinci boliimde, kadin sivil toplum 6rgiitlerinin yerel siyasette

oynadig1 rol iizerinde durulmustur. Kadin kuruluslarinin kadinlari hangi diizeyde
3



siyasete yonlendirdigi ve siyasal partiler tizerinden siyasetle iliskisi bu ¢ercevede test
edilmistir. Altinc1 boliimde, kadin sivil toplum orgiitlerinin alti duyarlilik alanindaki
(egitim, saglik, cevre, siddet, yoksulluk, sanat/kiiltiir) faaliyetleri incelenmistir.
Yedinci boliimde ise, kadin kuruluslariyla baglantis1 olan kadinlar lizerinden kadin
kuruluglarinin kadinlar etkileme giicii bir anketle test edilmistir. Son olarak sekizinci
boliimde arastirmada elde edilen bulgular teorik ¢ercevede ortaya konan yaklasimlar

151g¢1inda degerlendirilmekte ve tartisilmaktadir.



(TEORIK BOLUM ICIN ORNEK)
IKiNCi BOLUM
KATILIMCI SIYASET, YEREL DEMOKRASI VE KADIN

Tiirkiye’de kadin sivil toplum orgiitlerinin yerel demokrasiye katkisini anlamak i¢in
oncelikle konuyla ilgili olan katilimci siyaset, yerel siyaset, yerel demokrasi ve
bunlarla baglantili olarak sivil toplumun rolii gibi konular {izerinden bir gergeve
olusturmak gerekir. Buradan hareketle bu boliimde ana hatlariyla ii¢ nokta {izerinden
boyle bir ger¢eve cizmeye calisacagiz. Oncelikle demokratik toplumlarda giderek
yayginlik kazanmaya baslayan “katilimci siyaset” tizerinde duracagiz. Demokrasilerde
temsil mekanizmasinin beraberinde getirdigi tikanikliklar1 asmak iizere tamamlayici
bir model olarak gelistirilen katilime1 siyasetle ilgili temel tartigsmalar1 ana hatlariyla
vermeye calisacagiz. ikinci olarak, yerel demokrasiyle ilgili temel tartismalar ve
gelismeleri irdeleyecegiz. Yerel demokrasinin temel adimlari sayilan ademi
merkeziyet¢i yapilanma yoniinde diinyadaki reform arayislarinin yani sira, yerel
demokrasinin Tiirkiye’deki gelisme zeminini de bu baglamda ele alacagiz. Bu
boliimde tigiincii olarak Tiirkiye’de kadin ve siyaset lizerinde yogunlagacagiz. Yerel
katilim baglaminda kadin sivil toplum orgiitleriyle ilgili yapilan ¢calismaya bir ¢ergeve
olusturmak tizere kadinlarin Tiirk siyasal yapisindaki yeriyle ilgili bir resim ¢izmeye

calisacagiz.

2.1. Temsili Demokrasiden Katihmc Siyasete

Modern diinyada gelismis olan demokrasi “temsili” mekanizmaya dayanmaktadir.?
Modern diinyadaki demokratik sistem temel bir takim prensiplere, kurallara, degerlere
ve kurumlara dayanir. Demokrasinin en temel degeri “6zgiirliik” ve “esitliktir. Bu iki
degerin birlikte hayata gegirilmesinin miimkiin olup olmadigina iliskin tartismalar
olmakla birlikte, demokrasi bu iki degeri azami diizeyde hayata ge¢irmeye calisan
kurumsal bir alt yapiya sahiptir. Demokrasinin, aslinda biri degerlere, biri de bigime

yonelik olmak iizere iki boyutunun oldugunu sodyleyebiliriz. Degerlere yonelik

2 John Keane, The Life and Death of Democracy (London, New York etc.: Simon and Schuster,
2009), 3-14.



boyutunda demokrasi temel hak ve hiirriyetleri giivence altina alir. Demokrasinin esas
degerinin bu oldugunu, demokratik sistemi digerlerinden ayiran 6ziiniin de burada
yattigini biliyoruz. Temel hak ve hiirriyetler konusunda problemli olan sistemlerin
demokratik acidan da sikintili olduklarmi sdylemek miimkiindiir.> Demokrasinin
kurumsal boyutu ise onun formel, yani bi¢cimsel kismiyla ilgilidir. Cok partili sistem,
diizenli se¢imler, giigler ayrimi ilkesi, yayin ve orgiitlenme 6zgiirliigli gibi kurumsal

boyutu demokrasinin asli degerlerini hayata gegirmeye hizmet ederler.*

2.1.1. Yerel Demokrasi ve Yonetimde Reform Arayislari

Yerel demokrasi son zamanlarda “katilimct siyaset” yoniindeki arayislarin bir parcasi
olarak popiiler bir kavram haline geldi. Yerel demokrasi kavramindan, farkli bir
demokrasi tiirlinii anlamaktan ¢ok, demokrasinin yerel diizeyde giderek 6nem kazanan
katilimer boyutunu anlamak gerekiyor.® Yerel demokrasi tartismalarinda, 6teden beri
Amerikan eyalet sistemi i¢inde 6zerk hareket eden Amerikan yerel sistemleri temel
referans olarak kullanilmaktaydi. Hatta yerel demokrasi kavramlagtirmasinin
kaynaginin da buraya gittigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Fakat 1960°1ardan sonra
Avrupa’da sosyal grup eksenli gelismeler Avrupa demokrasilerinde katilimi énemli
bir tartigma konusu haline getirdi. Sivil toplum tartismalarinin da yogunlastigi bu
donemde demokrasinin ayni1 zamanda aktif ve dinamik bir katilim siireci olduguna
iliskin bir anlayis giderek yayginlik kazanmaya bagsladi. “Aktif ve dinamik bir
katilimin, halka en yakin olan yerel yonetimlerde basladigina iliskin anlayis, yerel

demokrasi tartismalaria ivme kazandirmistir”.®

$ Mesela Kazakistan, Freedom House’un yayinladig: endekslere gore bu degerlerden oldukga

uzak oldugu i¢in demokratik olmayan bir iilke olarak tanimlanmaktadir. Bkz. Freedom House,

http://www.democracyweb.org/new-map/ [3.4.2008]

* Bkz. Fareed Zakaria, Ozgiirliigiin Gelecegi: Yurtta ve Diinyada Illiberal Demokrasi, Cev. H.
Serkan Akilli ve Meral Oztoprak Sagir (istanbul: Kirmizi Yayinlari, 2009).

5 Selahattin Yildirim, Local Government and Democracy (istanbul: IULA-EMME, 1993), 64-
67.

6 Zakaria, Ozgiirliiklerin Gelecegi, 12-13.
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Almanya’nin aksine Fransa, merkeziyet¢ci yoOnetim yapisiyla uzun siire Kita
Avrupa’sinda model olusturmus bir iilkedir. Fransa, gercekte kat1 devletci gelenegiyle
“Uniter” ve “merkeziyet¢i” yonetim anlayisinin bir sembolii haline gelmistir. Bu
model, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin de ornek aldigi bir modeldir. Ancak, 1980’lere
geldigimizde Avrupa’nin degisik iilkeleri gibi Fransa da yonetimde reform arayislarini
baslatmak zorunda kalmistir. 1981 yilina geldigimizde Fransiz Cumhurbaskani
Francois Mitterand, “eskiden Fransa’y1 ayakta tutan sistem merkeziyet¢ilik idi; ama
bugiin Fransa’y1 ayakta tutacak olan sistem adem-i merkeziyetciliktir” diyerek bu
yondeki reform adimlarinin ne denli 6nem kazandigina isaret etmistir. Mitterand o

anlamli konugmasinda sunlar1 sdylemistir:

Eskiden Fransa’min kendisini gerceklestirmesi icin kuvvetli ve merkezi bir
iktidart vardi. Ama, bugiin Fransa’'min dagilmamasi i¢in adem-i merkeziyetci
bir iktidara ihtiyaci vardir. Artik, hangi goriiste olursa olsun siyasetgilerin
agik ve benzer ifade ve istekli merkezi idare gelenegimize son vermektir. Bu

gelenegimiz ki bizi diger Avrupali komsularimizdan ayiriyordu.’

1982 yilindan itibaren ademi merkeziyet yoniindeki arayislarin bagladig
Fransa’da bu amacgla “Kamu Personeli ve idari Reform Bakanlig1” adi altinda bir
bakanlik kurulmus ve bu bakanlik reform ¢aligmalarini koordine etmistir. Y 6netimin
etkin, verimli ve giivenilir bicimde ¢aligir hale gelmesi, hizmetlerin halka en yakin
yerden ve en yliksek verimle yerine getirilmesi ve halkin katiliminin en iist diizeyde
saglanmasinin amaclandigi reform ¢alismalarinin sonucunda Fransa merkeziyet¢i bir
yapidan ademi merkeziyetci (desantralize) bir yapiya kavusmustur.® Fransa’daki yerel
demokrasinin Onilinii agan en Onemli acilim “yerel referandum” uygulamasidir.
Fransa’da yerel yonetimleri merkeze kars1 giiclendirme yoniinde yapilan reformlarin
sonucunda merkezi yonetimin 6nemli gorevleri yerel yonetimlere devredilmistir. Bu
yetkilerin bir kism1 kolluk, adalet ve egitim kurumlarinin olusturulmasiyla ilgilidir.

Yukarida ifade edildigi gibi yerel demokrasiyle ilgili tartismalar Amerikan yerel

7 Aktaran Tamer Cagdas, Yerel Yonetimler Reformu (Istanbul: Kusat Ofset, 2000), 29.

® Fransa’daki yerellesme yoniinde yapilan reformlarla ilgili bir ¢alisma i¢in bkz. Ramazan
Sengiil, “Fransa’da Kamu Yonetiminde Merkeziyetgilikten Yerellesmeye Dogru”, Kamu
Yénetimi Yazilari, Der. Bilal Eryilmaz, Musa Eken ve Mustafa L. Sen (Ankara: Nobel, 2007),
563-581.



yonetim gelenegine gitmekle birlikte, Fransa’daki bu ademi merkeziyetci

diizenlemelerden sonra hizlanmustir.

2.1.2. Tiirkiye’de Merkeziyetci Yonetim Gelenegi ve Yerel Demokrasinin imkam

Tirkiye’deki modernlesme c¢abalarinin, Osmanli’daki geleneksel merkeziyetei
yapinin daha da giliclenmesiyle sonuclandigini sdylemek yanlis olmayacaktir. On
dokuzuncu yiizyilda siirdiiriilen koklii reformlar idari yapilanma alaninda da
goriilmiistiir. Bu alandaki reformlar hem modern anlamda goriilen yerel yonetim
yapisinin temelini atmistir, hem de merkeziyetci yapiy1 daha da giiclendirmistir. 1864
yilinda ¢ikarilan Vilayet Nizamnamesi bu anlamda bir baslangi¢ noktasidir. Bu
yasayla imparatorluk vilayet, sancak, kaza ve kdy yonetim birimlerine ayrilarak
bugiine kadar devam eden bir yonetim yapisinin temeli atilmistir. Birkag yil sonra
yapilan yeni bir diizenlemeyle de (Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi) modern
anlamdaki belediyeciligin temeli atilmistir. Bu yasayla ayni zamanda bugiinkii Il
Genel Meclislerinin temelini olusturan Vilayet idare Meclisleri kurulmustur.® 1913
yilinda yapilan yeni bir diizenlemeyle Vilayet Idare Meclislerinin temeli {izerinde il
Ozel Idareleri kurulmus ve o tarihlerde tanmimlanan gorevleri cumhuriyet donemi
boyunca 2000’1 yillara kadar koklii bir degisime ugramadan devam ede gelmistir.
Cumbhuriyet doneminin bu alandaki en koklii yasal diizenlemesi olan 1930 yilindaki
belediye yasasi bir yandan bu yapiyi siirdiiriirken, bir yandan da merkezi otoriteyi daha
da giiclendiren bir anlayis getirerek yerel yonetimleri zayif birakmistir. Kisaca gerek
Osmanli son doneminde, gerekse Cumhuriyet doneminde yapilan diizenlemelerle
modern anlamda yerel yonetimler kurulmus olmasina ragmen, giic merkezde
toplandig1 icin yerel yonetimler Avrupa ile karsilastirilamayacak kadar giidiik ve zay1f

kalmistir.

2.2. Tirkiye’de Kadin, Siyaset ve Siyasal Katilim

Tirkiye’de 1980 sonrasindaki liberallesme ortami, egitim ve iletisim imkanlarinin

artmasi, degisik sivil toplum Orgiitlerinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine zemin

® Bilal Eryilmaz, Kamu Yénetimi (Istanbul: Erkam Matbaast), 179.



hazirladi. Cevre, insan haklari, kadin haklari, sendikal haklar, katilim, 6zgiirliikler,
oziirlii haklar1 gibi alanlarda gelisen gruplar kendilerini ilgilendiren hak talebiyle
sistemden talep edici faaliyetlerde bulundular.® Kuskusuz bu gruplar i¢inde seslerini
en fazla duyuran, Tirkiye’nin kiiltiirel, hukuksal ve hatta siyasal degerlerine
damgasin1i vuran hareket degisik kesimlerde gelisen kadin hareketi olmustur.
Tiirkiye’deki basat siyasal cephelerin her birinde bir kadin hareketinin gelistigini
soylemek yanlis olmayacaktir. Her cephedeki kadin gruplariin kendilerince dile

getirdikleri soylemleri s6z konusu olmustur.*?

10 Ayrintih bir tartisma igin bkz. Niliifer Gole, “Toward an Autonomization of Politics and
Civil Society in Turkey”, Metin Heper ve Ahmet Evin (Eds.) Politics in the Third Turkish

Republic (Boulder, San Francisco ve Oxford: Westview Press, 1994).

11 Degisik kesimlerde gelisen kadin hareketlerinin savundugu degerlerle ilgili bir tartisma igin
bkz. Omer Caha, "The Same Actors With Different Voices: Feminisms with Diverse interests
in Turkey", Durda Knezevic and others (Eds.), Women and Politics: Class Differences in

Feminism (Zagrep: Zenzka Infoteka, 2008).



(DIGER BOLUMLER ICIN ORNEK (Tablo ve Sekil ile birlikte)

YEDINCIi BOLUM

KADIN SIVIL TOPLUM ORGUTLERININ KADINLARI
ETKIiLEME GUCU

Onceki béliimlerde kadim sivil toplum &rgiitlerinin kurumsal performanslari {izerinde
durulmustu. Bu boéliimde ise kadin sivil toplum orgiitlerinin, kendileriyle baglantili
kadinlar1 toplumsal ve siyasal katilim konusunda ne kadar etkileyebildigini kadinlarin
merceginden analiz etmeye calisacagiz. Burada yapilacak olan analizler, kadin sivil
toplum oOrgiitlerinde {iye, goniillii, profesyonel statiide calisan ya da kurumun
hizmetlerinden yararlanan 1860 kadin {izerinde gergeklestirilen anketlere
dayanmaktadir. Onceki béliimlerde ifade edildigi gibi, arastirmaya dahil edilen 67
kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslardan bes tanesi hari¢ tiimiine ortalama 30’ar anket
uygulanmis, alinan anketler 30 sayis1 iizerinden agirliklandirilarak tiim kurumlarin esit
oranda ¢alismada temsil edilmesi saglanmistir. Uygulanan anket sorular1 ana hatlariyla
bir ka¢ nokta {izerinde yogunlagmistir. Bunlar kadinlarin kurumsal aidiyeti, yerel
diizeydeki katilim performanslari, feminist harekete bakislari, projecilik deneyimleri,
diger sivil toplum kuruluslariyla iliskileri ve demografik 6zellikleri gibi konulardir. Bu

boliimdeki analizler, uygulanan ankete gelen cevaplar lizerine bina edilecektir.

7.1. Kadin Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Kurumsal Aidiyet

Kadmn sivil toplum kuruluslariyla {iye, goniillii, profesyonel c¢alisma veya
hizmetlerinden yararlanma seklinde iliskisi bulunan kadinlarin kurumsal aidiyetleri
dort nokta iizerinden degerlendirilmistir. Bunlar, sirastyla kadinlarin ilgili kuruluglarla
hangi diizeyde iliskide bulundugu, bu kurulusla ne zamandan beri iligki i¢cinde oldugu,
kurulustaki diger kadinlarla iliski diizeyi ve kendi kurulusunun yam sira baska
kuruluslarla iligkisinin olup olmadig1 gibi konulardir. Bu dort noktanin, kadinlarin
kadin kuruluslariyla baglantili olarak gelistirdikleri kurumsal aidiyetlerine 151k

tutacagi varsayilmstir.

Oncelikle kadmlarin, kurumlariyla iliski bicimine bakildiginda kurucu ya da normal
liye statiisiinde kadin kuruluslarinda gorev yapanlarin yilizde 57 civarinda oldugu
goriilmektedir. Kadimlarin yaklasik ylizde 23’4 {iye olmaksizin bu kuruluslar

tarafindan tretilen hizmetlerden yararlanmaktadir. Elde edilen bulgulara gore,
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kadinlarin ylizde 8’si profesyonel, baska bir deyisle {icretli olarak ¢alismaktadir. Kadin
kuruluglarinda dikkate deger bir oranda iicretlinin ¢alistirilmasi aslinda sivil toplum

kuruluglarinin ayn1 zamanda bir istthdam kaynagi oldugunu gostermektedir.

Tablo 7.1: Kurumla iliski Bicimi

Sayt Yiizde
Kurucu tiye 225 12.1
Normal {iye 838 45.1
Sadece caligmalarina katiliyor 425 22.8
Profesyonel/iicretli calisan 152 8.2
Diger 205 11.0
Cevap vermeyen 15 0.8
Toplam 1860 100

Kaynak: TUIK, Kadin Girisimi Arastirmasi1 2016

Kadin sivil toplum kuruluglarinin, bir yandan belli oranda kadin1 “goniilli” olarak
sosyal hizmet iiretmeye yoneltirken, bir yandan da kadinlar i¢in dikkate deger diizeyde
istihdam yarattig1 anlasilmaktadr. Ilgili tabloda goriilen yiizde 8 diizeyindeki istihdam
oraninin daimi statiide calisanlara isaret ettigini, proje bazli olarak kisa siireligine
calisan kadinlarin da var oldugunu dikkate aldigimizda, kadin kuruluslarinin kadinlar
icin hizmet iretmenin yaninda, ayni zamanda nasil bir is imkan1 da yarattigin1 daha iyi
anlayabiliriz. Tablo-2’de goriildiigli gibi, kadin kuruluslarinda profesyonel olarak
calisanlarin yaklasik dortte {iigli iiniversite egitimine sahiptir. Bu veriyi esas
aldigimizda, egitim diizeyinin istthdamda ne denli pozitif katki sagladigini, kadin sivil

toplum kuruluslarinin deneyiminden hareketle daha 1y1 gormekteyiz.

Yukarida ifade edildigi gibi, kadinlarin kurumsal aidiyetiyle ilgili olarak sorgulanan
hususlardan biri de kadinlarin ne zamandan beri kendi kuruluslariyla iliskili olduklar
konusu olmustur. Kadinlarin ne zamandan beri bu kuruluslarla baglantili oldugu
sorusuna gelen cevaplar, kadinlarin kurumsal deneyimi konusunda bir gosterge
olusturmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde, kadinlarin ilgili kuruluslarla uzun
stireden beri iligki i¢inde olduklar1 anlasilmaktadir. Kadinlarin yaklasik ylizde 31,9°u,
kurulusundan beri bu kuruluglarla baglanti i¢cindedir. Yine yaklasik ytlizde 27.8’1, bu
kuruluglarla bir ile bes yil arasinda bir siireden beri baglantili bulunmaktadirlar. Bir
yildan az siireden beri kuruluslarla baglanti i¢inde olan kadinlarin orani yiizde 15
civarindadir. Yapilan analizlere gore, kadin kuruluslarinda kuruculuk yapan ya da

kurulusunda 6nemli rol oynayan kadinlarin, kuruluslariyla uzun siireden beri baglantili
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oldugu anlagilmaktadir. Yapilan korelasyon analizine gore, kadinlarin kuruluslarda yer

alma bigimiyle yer alma siiresi arasinda giiclii ve anlamli pozitif bir iligki (r=.431)

bulunmaktadir (Ek: 2). Kurumla iligkisi, kurumun {irettigi hizmetlerden yararlanma

biciminde olan kadinlar, digerlerine goére daha kisa siireli olarak kurumlariyla

baglantilidirlar.

Kurulusundan beri iye

6-10 yil arasina lye

1-5 yil arasinda lye

Bir yildan az stireden beri Gye
Diger

Cevap vermeyen

15,2

22,3

27,8

31,9

Sekil 7.1: Kadinlarin Kendi Kuruluslarina Uyelik Siireleri
Kaynak: TUIK, Kadin Is Girisimi Arastirmasi, 2016
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(SONUC ICIN ORNEK)

SONUC
Bu calisma, onceki boliimlerde ayrintili bigimde ortaya kondugu gibi kadin sivil
toplum orgiitlerinin yerel demokrasinin gelismesinde roliinii incelemek {izere kadin
kuruluglarinin  yerel karar mekanizmalarina katilimini  arastirmistir.  Kadin
kuruluglarinin katilima iliskin performanslar1 ana hatlariyla {i¢ noktada incelenmistir:
Yerel diizeydeki karar mekanizmalarina katilim, siyasete katilim ve toplumsal
duyarhilik alanindaki faaliyetlere katilim. Yerel diizeydeki katilim, yerel yonetim
birimleri (belediyeler, valilikler, kaymakamliklar, il 6zel idareleri, kent konseyleri,
belediye meclisleri, toplum merkezleri, merkezi idarenin tasradaki birimleri vs.);
siyasete katilim konusu ise siyasal partiler {iizerinden incelenmistir. Kadin
kuruluglarinin toplumsal duyarlilia iliskin performanslar1 da egitim, saglik, ¢evre,
yoksulluk, aile i¢i siddet ve kiiltiirel-sanatsal etkinlikler {izerinden arastirma konusu

edilmistir.

Arastirmada kadin kuruluglar tarafindan yapilan yayimnlarin analizi, yoneticileriyle
derinlemesine miilakatlar, odak grup calismalar1 ve kadin orgiitlerine {iye olan ya da
faaliyetlerinden yararlanan kadinlar {izerinde yiiz ylize miilakata dayali olarak
gerceklestirilen anket olmak {izere nitel ve nicel aragtirma tekniklerinden olusan karma
bir yontem kullanilmistir. Arastirma, Tirkiye’deki farkli bolgeleri temsil kabiliyeti

bulunan yedi ilden toplam 67 kurulus lizerinde gerceklestirilmistir.

Arastirma bulgularindan hareketle, kadin kuruluslarinin, belediyelerle gelismis bir
iliski ve isbirligi i¢inde olmadiklarim1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Kadin
kuruluglarinin, biiyliksehir belediyeleriyle projelere dayali uzun vadeli isbirlikleri
gelistiremedikleri anlagilmaktadir. Biiytliksehir belediyeleriyle iliskilerin, bazi illerde
biiylik sehir belediyelerinin kadin kuruluslarinin bazi ¢aligmalarin1 desteklemekle
sinirlt kaldigr gézlemlenmektedir. Kadin kuruluslarinin ilge belediyeleriyle nispeten
biraz daha gelismis bir iliski icinde olduklar1 anlasiimaktadir. incelenen kuruluslarin
merkezlerinin ilgelere dagilmis olmasinin sagladig: ulagilabilirlik imkanindan dolayz,
ilge belediyeleriyle igbirliginin biiyliksehir belediyelerine gore biraz daha fazla oldugu

goriilmektedir. Ancak arastirma bulgulari, ilge belediyeleriyle de projeye dayali uzun
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vadeli ve stirdiiriilebilir nitelikte yapilan isbirliginin olduk¢a diisiik oranda oldugunu

gostermektedir. Bu durum aragtirmaya dahil edilen yedi il i¢in de gegerlidir.
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(EK ICIN ORNEK)

EK1

KADIN HAKLARI YONUNDE YAPILAN REFORMLAR

1843 Tibbiye mektebi biinyesinde kadinlar ebelik egitimi almaya basladi.

1847 Kiz ve erkek ¢ocuklara esit miras hakki taniyan Irade-i Seniye yayimlandi.
1856 Kole ve cariye alinip satilmasi yasaklandi.

1858 Arazi Kanunnamesinde mirasin kiz ve erkekler arasinda esit olarak
paylastirilacagi hilkkmii yer aldi. Boylece kadinlar ilk kez miras yoluyla miilkiyet
hakkin1 kazandi.

1858 Kiz Riistiyeleri acildi.

1869 Kadinlar i¢in ilk siirekli yayin olarak nitelenen (haftalik) Terakk-i Muhadderat

dergisi yayimlandi.

1869 Kizlarin egitimine ilk kez yasal zorunluluk getiren Maarif-i Umumiye

Nizamnamesi yayimlandi.
1870 Kiz 6gretmen okulu Dar-iil Muallimat acildi.

1871 Mecelle'nin (Osmanlt Medeni Kanunu) uygulanmasi i¢in ¢ikarilan Hukuk-1 Aile
Kararnamesi ile; evlilik sozlesmesinin resmi memur 6niinde yapilmasi, evlenme
yasinin erkeklerde 18, kadinlarda 17 olmasi, zorla evlendirmelerin gegersiz

sayilmasi diizenlendi.

1876 Kanun-i Esasi (ilk Anayasa) kabul edilerek temel haklar diizenlendi. Kiz ve

erkekler i¢in ilkogretim zorunlu hale getirildi.
1897 Kadinlar iicretli is¢i olarak calismaya basladi.
1913 Kadinlar ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya basladi.
1914 Inas Dariilfiinunu ad1 altinda kizlar i¢in bir yiiksek 6gretim kurumu acildi.
1921 Dariilfiinunda karma 6gretime gegildi.

1922 Yedi kiz 6grenci Tip Fakiiltesine kayit yaptirarak egitime basladi.
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